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Philanthropie, quefles
strategies patrimoniales ?

Au-deld du cadre juridique et fiscal, des questions

essentielles et structurantes Se posent.

a philanthropie constitue
aujourdhui et de maniére
croissante un €lément a
part entiére dans la
réflexion patrimoniale
des familles fortunées.
Donner du sens, apporter des
réponses concrétes aux deéfis
actuels, transmettre une vision
et des valeurs aux jeunes

générations, les motivations
sont multiples et la tendance
indéniable. Le nombre de
fonds et fondations a plus que
doublé en vingt ans, le nombre
de fondations abritées a triplé
sur la méme période et les
fonds de dotation connaissent
une croissance exponen-
tielle (1). On dénombre
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aujourd’hui en France prés de
5.000 structures.

Les fondations Edmond de
Rothschild perpétuent I'enga-
gement de la famille via un
écosystéme international de
dix fondations pionniéres dans
les domaines de l'art, de la
santé, de l'entrepreneuriat et
deléducation. Une expérience
éprouvée qui résonne avec les
enjeux de nos clients et peut
donner lieu a des partages
riches d'enseignements. La
banque Edmond de Rothschild
intervient chaque année
auprés de nombreuses

familles qui veulent s'engager
dans un projet philanthro-
pique, qu'il s'agisse d'une
action ponctuelle ou ciblée, ou
d'une réflexion plus structurée
qui pourra conduire a la créa-
tion d'un véhicule dédié.

Le client est, dans tous les
cas,accompagné de facon glo-
bale. L'équipe d'ingénierie
patrimoniale intervient spéci-
fiquement sur les aspects
patrimoniaux de la démarche
philanthropique, c'est-a-dire
les aspects juridiques, fiscaux
et organisationnels. Léquipe
Philanthropie et Engagement
mobilise parallélement réseau
et compétences pour affiner la
vision et permettre au client de
passer de lidée a I'action.

11 existe dans la vie dune
famille des moments person-
nels ou professionnels parti-
culierement opportuns pour
aborder le sujet de la philan-
thropie : une transmission, la
rédaction ou la révision dun
testament, un événement de
liquidité comme la vente dune
entreprise, d'une propriété ou
une introduction en Bourse, ou
bien encore un changement
de législation. Autant doppor-
tunités a saisir pour aborder, si
possible en amont et collecti-
vement, les syjets relatifs aux
valeurs.

Identifier Ie véhicule
adapté : les principaux
critéres de decision

Le choix du véhicule est sou-
vent abordé en premiére
approche dans la réflexion
philanthropique car au-dela
du cadre juridique et fiscal,
cette discussion permet de
soulever des questions essen-
tielles et structurantes. Quelle
est l'ambition ? Quelle impli-
cation humaine et financiére,
dans I'immeédiat et dans le
futur, est envisagée ?

Ce parcours philanthro-
pique constitue une opportu-
nité pour fédérer des membres

de la famille autour d'une
cause en cours de définition, a
loccasion de groupes de travail
dédiés, et également pour S'as-
surer de la transmission de
valeurs familiales.

Nous pouvons évoquer les
trois principales structures
francaises que nous étudions
réguliérement pour le compte
des familles que nous
conseillons :

la fondation reconnue duti-
lité publique,

la fondation abritée (ou sous
égide),

le fonds de dotation.

La fondation : le véhicule
le plus institutionnel

La fondation est l'acte par
lequel une ou plusieurs per-
sonnes physiques ou morales
décident de l'affectation irré-
vocable de biens, droits ou res-
sources a la réalisation dune
ceuvre dintérét général a but
non lucratif.

11 appartient au ministére
de l'Intérieur d'instruire la
demande de création, puis de
la transmettre au Conseil dEtat
pour avis consultatif. Le cas
échéant, le décret de recon-
naissance d'utilité publique
(RUP) est ensuite accordé par
le Premier ministre.

Cette procédure adminis-
trative explique que le délai de
constitution puisse parfois
excéder une année (le délai
moyen se situant entre 18 et
24 mois). Pour cette raison
notamment, la fondation est
souvent écartée dans le cadre
d'opérations patrimoniales
comme la donation avant ces-
sion que nous évoquerons
plus loin.

Les revenus de la dotation
initiale, qui est en principe non
consomptible, doivent per-
mettre d’'assurer le finance-
ment de 'objet social de 1a fon-
dation. En pratique, le Conseil
d’Etat exige que la dotation ini-
tiale séléve au moins a 1,5 mil-
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18 et 24 mois.

lion d'euros (la dotation peut

étre versée en plusieurs fois

sur une période maximum de

dix ans).

En matiére de gouver-
nance, il faut savoir que I'Etat
est systématiquement repré-
senté au sein du conseil d'ad-
ministration ou du conseil de
surveillance :
® soit par la présence d'un

college de membres de
droit avec voix délibérative
(comprenant un représen-
tant du ministére de I'Inté-
rieur et, selon l'objet de la
fondation, des ministéres
dont elle reléve, veillant au
caractere d'utilité publique
de la fondation) ;

m soit par la présence dun
commissaire au gouverne-
ment avec voix consultative.

Pour garantir 'indépen-
dance de la fondation vis-a-vis
de son ou ses fondateurs, le
collége des fondateurs dispose
au maximum du tiers des voix
au conseil dadministration ou
au conseil de surveillance.

Au plan fiscal, les fonda-
tions reconnues d'utilité
publique bénéficient dune
exonération totale des impots
commerciaux sur les revenus
de la dotation (revenus finan-
ciers, immobiliers, etc.).

Si la fondation exerce une
activité lucrative (ses activités
non lucratives devant en tout
état de cause rester significati-
vement prépondérantes), les
revenus genérés bénéficient
d'une exonération des lors que
les recettes d'exploitation
encaissées au cours de lannée
civile n'excédent pas
73.518 euros.

La fondation abritée
_Dusous égide:
Btre accompagne

1l s'agit ici de constituer une
fondation sous I'égide d'une
fondation reconnue d'utilité
publique dite abritante. En
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France, les deux plus impor-
tantes par le nombre de fon-
dations abritées en leur sein
sont la Fondation de France et
I'Institut de France.

Faire héberger sa fondation
par une fondation abritante
offre plusieurs avantages. On
pourra notamment citer :

la simplicité et la rapidité
de constitution (qui réside
essentiellement dans la signa-
ture d'une convention entre
le(s) fondateur(s) et la fonda-
tion abritante) ;

I'appui administratif et juri-
dique au quotidien qui sera
assuré par les équipes de la
fondation abritante. S'agissant
de fondations redistributrices
(c’est-a-dire qui financent
d'autres organismes sans but
lucratif — OSBL - opération-
nels), ce support juridique est
notamment précieux pour
s'assurer que les projets sou-
tenus respectent les critéres
exigés sagissant de la notion
dintérét général. La responsa-
bilité juridique en la matiére
est ainsi supportée par la fon-
dation abritante et non par le
fondateur;

I'acces aux experts théma-
tiques de la fondation abri-
tante, un réseau €largi, et un
nombre important de projets
préqualifiés. Le fondateur se
concentre ainsi pleinement
sur la sélection et le suivi des
projets soutenus;

et enfin, une dotation ini-
tiale moindre que pour les
fondations indépendantes.
Nous constatons que les fon-
dations abritantes ontrevuala
baisse ces dernieres années le
montant minimum demandé
pour constituer une fondation
abritée. A titre dillustration, il
est possible de faire abriter sa
fondation a la Fondation de
France a partir dune dotation
de 200.000 euros, a apporter
dans un délai de cing ans.

En pratique, la création de
la fondation abritée est relati-

vement simple : on recom-
mandera la réalisation de plu-
sieurs entretiens approfondis
avec la fondation abritante afin
détre assuré que son mode de
fonctionnement (organisation
de la gouvernance, droit de
regard de la fondation abri-
tante sur les projets finances,
modes de gestion financiere
de la dotation) et son « ADN »
sont bien en phase avec les
souhaits du fondateur.

Sur le plan juridique, la
fondation abritée ne dispo-
sant pas de la personnalité
morale, sa création ne
requiert pas de validation des
autorités administratives.

En ce qui concerne les
inconvénients, sont souvent
évoqués les coftts liés a la
création et au fonctionnement
dune telle structure (la fonda-
tion abritante facture naturel-
lement des frais pour assurer
cet accompagnement tech-
nique et administratif).

Mais selon notre expé-
rience, ceux-ci doivent étre
relativisés lorsquils sont com-
parés aux frais de constitution
et frais récurrents quimplique
la constitution dune fondation
RUP ou dun fonds de dotation
(frais de comptabilité, de
conseils, etc).

En matiére de gouvernance,
et a notre connaissance, un
représentant de la fondation
abritante est systématique-
ment membre du conseil (ou
COmIiteé).

La fondation abritée béné-
ficie par capillarité de la fisca-
lité de sa fondation abritante
(par conséquent dune exoné-
ration a raison des revenus de
leur patrimoine).

Le fonds de dotation :
|a solution la plus Souple

Pour favoriser les initiatives
individuelles en matiére de
philanthropie, la France s'est
dotée en 2008 d'un outil de
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meécénat innovant et acces-
sible au plus grand nombre:le
fonds de dotation.

Il peut étre opérationnel
(mener lui-méme son activité
dintérét général) ou redistribu-
teur (assister une personne
morale a but non lucratif dans
l'accomplissement de ses
ceuvres et de ses missions
dintérét général).

C'est avant tout sa sou-
plesse qui séduit chaque
année de nouveaux philan-
thropes car aucune lourdeur
administrative n'entrave leur
gENErosité.

Aprés avoir identifié la mis-
sion d'intérét général que l'on
souhaite soutenir, la premiére
étape est de déterminer les
movyens financiers néces-
saires a sa mise en ceuvre et
notamment le montant de la
dotation initiale.

Bien que, en principe, cette
dotation ne soit pas « consomp-
tible » (le fonds utilisant alors
les seuls revenus de la dotation
comme source de finance-
ment des projets), il est pos-
sible d'en prévoir la consomp-
tibilité, le capital transmis pou-
vant alors étre consommeé
pour financer les projets.

Larbitrage entre dotation
consomptible et non
consomptible dépend essen-
tiellement de la nature des
biens qui dotent le fonds et de
larécurrence des flux de reve-
nus anticipés. En cas de
non-consomptibilité, il faudra
attendre que la dotation
géneére des revenus pour sou-
tenir les premiers projets. Mais
cette option assurera une
pérennité dans le temps de
l'action du fonds, méme aprés
la disparition de son fondateur.

Depuis 2015, une dotation
minimale de 15.000 euros est
exigée pour lutter contre la
création de « coquilles vides ».

On organise ensuite le
mode de gouvernance :
concréetement, il s'agit dun
conseil d’administration

LES TROIS PRINCIPALES STRUCTURES EN FRANCE

Fonds de dotation (FDD)

Fondation reconnue d'utilité publique Fondation sous égide

(FRUP)

d'une fondation RUP (FSE)

Procédure de
constitution

Déclaration en préfecture
Publiciation au JORF

Décret aprés avis du Conseil d’Etat

publié au JORF

Sur délibération de la
fondation abritante

Durée

Selon les statuts

lllimitée sauf dotation
consomptible

Selon convention avec
la fondation abritante

Dotation initiale

Dotation en capital obligatoire
(montant min. :15.000 €)

Consomptible ou non

+ Comité d'investissement si la
dotation est supéreiur a 1M€

Obligatoire
Non consomptible

Versements échelonnés
sur 10 ans max.

Montant minimum: 1,5 M€

Selon cahier des charges
de l'abritante :
avec ou sans dotation,
financement de « flux »
possible

Gouvernance

Grande liberté statutaire
Seule contrainte : un conseil
d'administration
avec au moins 3 membres

Conseil d'administration
(9 a15 membres) ou
conseil de surveillance/Directoire

3 colleges obligatoires :
- Fondateurs (1/3 au plus)

- Membres de droit (1/3 au moins sauf
option commissaire du gouvernement)

- Personnes qualifiées extérieures

Selon le cahier des charges
de la fondation abritante

(un conseil ou comité)

composé d'au minimum
trois membres.

Une fois les statuts soigneu-
sement rédigés, une simple
déclaration en préfecture
accompagnée du dépot des
statuts suffit. Elle donne lieu a
une publication au Journal
officiel: C'est lanaissance de la
personnalité morale du fonds.
Les statuts du fonds peuvent
étre modifiés ultérieurement
ala création, notamment pour
affiner la gouvernance (qui est
ici beaucoup plus souple que
les deux autres véhicules évo-
queés), voire l'objet.

Initialement, la préfecture
disposait dun délai maximal
de cing jours pour remettre un
récépissé suite au dépot du
dossier. Le décret 2022-813 du
16 mai 2022 a porté le délai de
cing jours a un mois. Ce délai
s'entend apres le dépot dun
dossier complet débutant
aprées déventuelles demandes

complémentaires des préfec-
tures. La publication au Journal
officiel intervient une a deux
semaines suivant cedélai.

Dans le cadre dune dona-
tion avant cession, sil'anticipa-
tion est évidemment toujours
recommandée, elle devient
aujourd’hui indispensable
compte tenu de cet allonge-
ment du délai maximal donné
a l'administration.

Chaque année, des
comptes (bilan et compte de
résultats, un commissaire aux
comptes devant étre nommeé
lorsque les ressources du
fonds excédent 10.000 euros)
et un rapport dactivité doivent
étre établis.

Lautonomie du fondateur
aici pour corollaire quil porte
seul I'entiére gestion de sa
structure. Cette large autono-
mie de fonctionnement séduit
particulierement les entrepre-
neurs philanthropes.

Sur le plan fiscal, les fonds
de dotation dont la dotation est
non consomptible sont totale-
ment eXonérés a raison des
revenus de leur patrimoine.

Les fonds de dotation
ayant une dotation consomp-
tible bénéficient de taux
réduits sur les revenus géné-
rés par le placement de la
dotation (24 %, 15 % ou 10 %
selon leur nature) et restent
exXOnéreés sur les plus-values
de cession d'actifs. La gestion
de la composante financiere
de la dotation pourra utile-
ment privilégier la réalisation
de plus-values exonérées.

Les incitations fiscales
pour le philanthrope

Siles incitations fiscales aux-
quelles ouvrent droit les libé-
ralités au profit dOSBL sont

SOURCE : EDMOND DE ROTHSCHILD



rarement clés dans la déci-
sion d'affecter irrévocable-
ment une partie de son patri-
moine a la réalisation d'une
mission dintérét général, elles
permettent d'accompagner
cette générosité.

Impdt sur e reveny

En matiére d'impo6t sur le
revenu (IR), les versements au
profit des ceuvres ou orga-
nismes d'intérét général ou
reconnus d'utilité publique
ouvrent droit a une réduction
d'imp0ot sur le revenu égale a
66 % de leur montant retenu
dans la limite de 20 % du
revenu imposable.

Attention, les revenus
imposables pris en compte
pour la limite de 20 % S'en-
tendent des revenus soumis
au baréme de I'imp6t sur le
revenu (excluant ainsi les
plus-values ou les revenus de
capitaux mobiliers soumis au
préléevement forfaitaire
unique — PFU).

Sur option du contribuable,
les revenus soumis par défaut
au PFU peuvent étre taxés au
baréme de I'TR.

Les plus-values attachées
a des titres acquis avant le
1er janvier 2018 peuvent
bénéficier du régime dimpo-
sition des plus-values au
baréme de I'IR aprés applica-
tion d'abattements pour
durée de détention de droit
commun ou renforcé. En cas
d'option pour le baréme de
I'imp6t sur le reveny, c’est 1a
plus-value effectivement
soumise a I'IR c’est-a-dire
aprés abattement pour durée
de détention, qui sera rete-
nue pour la détermination de
la réduction dimpot.

La fraction des dons qui
n'a pas bénéficié de la réduc-
tion dimpo6t l'année de leur
versement ouvre droit a cet
avantage fiscal au titre des
cing années suivantes.
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En France,

les deux plus
importantes
fondations

reconnues
dutilité

publique dites
abritantes sont
la Fondation de

France et

PInstitut de
France (photo).

Impit sur a fortune immobiligre

Les redevables de I'impot sur
la fortune immobiliére (IFT —
résidents ou non) peuvent
bénéficier dune réduction
€gale a 75 % du montant du
don. Le montant maximal de
la réduction s'éléeve a
50.000 euros (le plafond est
atteint pour une donation de
66.666 euros).

Sont concernés les dons
en numeéraire mais également
les dons en pleine propriété
de titres de sociétés admis
aux négociations sur un mar-
ché réglementé francais ou
étranger.

Attention, les dons aux
fondations reconnues dutilité
publique sont éligibles a la
réduction d'TFI mais pas les
dons réalisés au profit de
fonds de dotation. Pour le
calcul de laréduction dIFL, les
dons pris en compte sont
ceux effectués a compter du
jour suivant la date limite de
dépot de la déclaration d'TFI
au titre de lannée précédant

celle de limposition et jusqua
la date limite de dépot de
cette méme déclaration au
titre de lannée dimposition.

Evidemment, un méme
don ne peut pas étre déduc-
tible de I'R et de I'TFI cumula-
tivement. Si le don excéde le
plafond de la réduction IFI, le
reliquat pourra bénéficier de
la réduction IR.

Exonération de droits de
donation ou de Succession

Les dons et legs consentis
notamment aux fondations
reconnues dutilité publique
ou aux fonds de dotation ayant
un caractére philanthropique,
éducatif, scientifique, social,
humanitaire, sportif, familial,
culturel sont totalement exo-
nérés de droit de mutation a
titre gratuit.

Au-dela du sujet fiscal, il
convient bien entendu d'inté-
grer dans laréflexion les impli-
cations civiles de toute libéra-
lité significative au profit dun

OSBL notamment concernant
le respect de la réserve héré-
ditaire (fraction du patrimoine
devant obligatoirement revenir
a certains héritiers).

Linflexibilité de cette der-
niére est d'ailleurs réguliére-
ment invoquée dans le débat
public frangais comme sus-
ceptible de constituer un frein
a la générosité, en comparai-
son des systémes de droit
anglo-saxons donnant plus de
latitude aux grands philan-
thropes qui léguent une part
majoritaire de leur fortune a
des institutions caritatives et
philanthropiques.

En cas de don ou legs
au-dela de la quotité dispo-
nible, il est vrai que le risque
de réduction existe.

Pour sécuriser une trans-
mission significative, tant pour
éviter les conflits familiaux
que pour protéger la structure
bénéficiaire du don, au-dela
de linformation et du dialogue
avec ses héritiers, les héritiers
réservataires (majeurs) pour-
ront renoncer par avance a agir
en réduction d'une libéralité
qui pourrait se révéler exces-
sive et porter atteinte a tout ou
partie de leur part réserva-
taire : on pense ici a la renon-
ciation anticipée a I'action en
réduction (RAAR). Cet acte
confortera 'organisme dans
l'utilisation des fonds (voire sa
consomptibilité si elle est
autorisée). Cet acte lourd
requiert un formalisme parti-
culier, dont la présence de
deux notaires.

Une fondation ou un fonds
de dotation pourra également
étre désigné bénéficiaire des
capitaux décés de contrats
d’'assurance-vie. Dans cette
hypotheése, s'agissant de capi-
taux déces correspondant a
des primes versées avant le
70¢ anniversaire de l'assuré
(article 990 I du Code général
des imp0ots - CGI), les sommes
ainsi transmises seront égale-
ment exoneérées de la taxe de
20 % ou 31,25 %.

Réduction d'impdt
pour s dons realisés
par les entreprises

Les versements au titre du
mécénat dentreprise, réalisés
par les entreprises relevant de
IR ou de I'lS, ouvrent droit a
une réduction dimpo6t de 60 %
du montant des dons dans la
limite de 20.000 euros ou
0,5 % du chiffre d'affaires hors
taxe lorsque ce montant est
plus élevé. Pour les verse-
ments qui excédent
2.000.000 euros, le taux de la
réduction est plafonné a 40 %
(il reste fixé a 60 % pour les
versements effectués au profit
dorganismes sans but lucratif
qui procédent notamment ala
fourniture gratuite de repas a
des personnes en difficulté,
qui contribuent a favoriser
leur logement ou qui pro-
cédent, a titre principal, a la
fourniture gratuite a des per-
sonnes en difficulté de cer-
tains soins).

Les versements excédant le
plafond peuvent donner lieu a
réduction d'imp06t au titre des
cing exercices suivants.

Les trois principales
stratégies patrimoniales

Nous abordons régulierement
trois stratégies patrimoniales
avec nos clients.

La premiére stratégie est
la donation avant cession.
Cela consiste a réaliser, préa-
lablement a la cession de titres
grevés d'une forte plus-value
latente, une donation d'une
partie de ces titres a une fon-
dation ou un fonds de dotation.
Les titres sont dans un second
temps cédés par l'organisme
sans but lucratif.

Pour le donateur, la trans-
mission est, dans cette hypo-
thése, totalement exonérée de
droits de donation. La plus-
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value latente attachée aux
titres transmis est gommeée,
elle ne fait I'objet d'aucune
imposition (2).

Lorsquau titre de I'année de
la donation, le foyer fiscal du
donateur a percu des revenus
imposables au baréme de IR
(par exemple lorsque le cédant
opte pour l'assujettissement
de la plus-value quil réalise a
titre personnel au baréme de
IIR), il pourra également béné-
ficier dune réduction de son
IR dans les conditions expo-
sées précédemment.

Nous accompagnons des
entrepreneurs de plus en plus
nombreux chaque année dans
la constitution de fonds de
dotation ou de fondations
(souvent abritées) a l'occasion
de la cession de leur entre-
prise, guidés par la volonté de
rassembler une famille, et par-
ticulierement les nouvelles
générations autour de projets
et de valeurs communes, et de
donner du sens a cette nou-
velle étape.

La donation avant cession
de titres nécessite tout parti-
culierement d'étre anticipée,
car au-dela du calibrage de la
donation et des contraintes
opérationnelles parfois ren-
contrées (agrément de ce nou-
vel associé par exemple), le
véhicule devra étre préalable-
ment constitué pour étre en
mesure daccepter la donation.

Compte tenu du calendrier
souvent serré des processus
de cession dentreprise, 1a fon-
dation reconnue d'utilité
publique, si elle n'est pas pré-
existante, n'est pas retenue.

Si le fonds de dotation est,
ces derniéres années, majori-
tairement retenu par les entre-
preneurs compte tenu de sa
simplicité et de son court délai
de constitution, il convient
désormais d'étre particuliere-
ment vigilant sur les délais de
constitution qui pourraient
s'allonger (compte tenu du
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LEGS SIMPLE AU PROFIT D’UN « TIERS » (SITUATION INITIALE)

Legs Droits de
particulier succession
de 100 60 % x 100

»

Net Iégataire

LEGS UNIVERSEL A CHARGE DE DELIVRER UN LEGS PARTICULIER

NET DE FRAIS ET DROITS AU PROFIT D°UN « TIERS »

Legs a la Fondation x
de 100 a charge de
délivrer un legs de 40
(nets de frais et droits)

décret du 16 mai 2022 évoqué
précédemment).

Le philanthrope pourra, afin
de mener a bien son projet mal-
gré des délais serrés, se rappro-
cher dune fondation abritante
afin d'exposer son projet. La
fondation abritante accepterala
donation de titres dans un pre-
mier temps, avec charge de
constituer une fondation abri-
tée post-cession des titres. On
notera que lerecours a une fon-
dation abritante peut ne pas
étre définitif, la fondation abri-
tée pouvant parfaiterment déci-
der a terme de fonctionner en
toute indépendance (attribution
du boni de liquidation a un
fonds de dotation par exemple).

1l est important de préciser
que, tout comme dans le cadre
dopérations de donation avant
cession réalisées dans un cadre
familial, il est impératif que la
dépossession soit réelle et défi-
nitive, et que la donation inter-
vienne avant la cession des
titres, pour éviter toute requali-
fication sur le terrain de I'abus
de droit.

Fondation X

»

La deuxiéme stratégie est
la donation temporaire de
Pusufruit d’un bien, mobi-
lier ou immobilier.

Cette donation est réalisée sur
une durée dau minimum trois
ans et peut étre renouvelée.
Dans ce cas, lorganisation béné-
ficiaire pourra disposer pour
une durée déterminée de la
jouissance dun bien et de ses
revenus.

Cette solution confére plu-
sieurs avantages au donateur :
celui-ci n'est plus imposable
sur les revenus du bien ; et il
cesse détre taxable alTFIsurla
valeur du bien imposable si la
donation porte sur un actif
immobilier.

Pour terminer, en cas de
déces du nu-propriétaire avant
le terme de l'usufruit, les héri-
tiers seront soumis aux droits
de succession sur la seule
valeur de la nue-propriété.

Le dernier outil est le legs
net de frais et droits.

1l est plus particulierement uti-
lisé par les philanthropes
n'ayant pas d'héritiers en ligne

succession

Droits de
60 % x 40

directe, mais souhaitant proté-
ger un proche.

Dans ce cas, il est prévu
- par dispositions testamen-
taires - la délivrance d'un legs
net de frais et droits.

Le fonds de dotation ou la
fondation est institué légataire
universel du patrimoine du
défunt, a charge d'en reverser
une partie a ses héritiers (Iéga-
taires particuliers) nette des
frais et droits de succession.

En synthése, cette stratégie
a pour effet de partager la part
revenant théoriquement a
I'Etat (les droits de succession),
entre 'Etat et I'organisation a
but non lucratif, et ce sans
diminuer la part revenant aux
héritiers.

On fléche ainsi le montant
des droits de succession vers
une cause donnée.

NOTES
(1) Source : Rapport de lobservatoire de la
philanthropie 2022.

(2) En revanche, la plus-value latente n'est
pas gommeée si le donateur revendique la
réduction IFI applicable en cas de donation
en pleine propriété de titres de sociétés
cotées en faveur des fondations et
fondations abritées.




