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Edmond de Rothschild Corporate Finance a conseill ¢
le Groupe Magellan dans le cadre de I ’acquisition de la
division Mobility and e-transactional Services (M€TS)
ainsi que des activit¢s de Digital Banking du Groupe
Worldline

Magellan dessine le modéle du Conseil et de la
Tech a I'ere de I'lA

L’acquisition de MeTS: marqueur de I’évolution nécessaire du secteur du
Conseil et de la Tech a I’ére de ’IA

L’acquisition de MeTS accélere un mouvement de fond : les entreprises et
organisations, gu’elles soient de grandes entreprises privées, des ETI, des PME
ou encore des institutions publigues, ne recherchent plus seulement un cabinet
de conseil ou un intégrateur technologique, mais un partenaire capable
d’articuler vision stratégique, maitrise technologique et mise en oceuvre
concréte pour orchestrer leur transformation digitale, organisationnelle et
durable de bout en bout. Dans un marché transformé par I'lA, cette continuité
entre le Conseil, la Tech et I'exécution devient décisive.

Magellan se distingue précisément par ce modele intégré. Le Groupe réunit
dans un méme ensemble le Conseil (conseil métiers, conseil sectoriel, et le
conseil autour du systeme d’information), la maitrise des grandes plateformes
du marché (Microsoft, Salesforce, ServiceNow, Pega, SAP, AWS, Google), ainsi
que la capacité a concevoir, développer et exploiter 24/7 des solutions digitales
sur mesure et stratégiques pour le coeur Métier de ses clients. Ce triptyque,
désormais enrichi par I'lA a tous les niveaux, constitue un positionnement inédit
et différenciant sur le marché européen.

Les solutions de MeTS sont au coeur du quotidien de millions de citoyens,
usagers, consommateurs ou patients, notamment en France : le passe Navigo
dématérialisé sur smartphone, l'utilisation de la carte Vitale numérique, ou
encore la mise en relation entre clients et leurs conseillers bancaires via des
plateformes de contact omnicanales.

Le nouveau Groupe Magellan peut concevoir, réaliser et opérer des solutions

spécifiques pour ses clients, tout comme s’appuyer sur son portefeuille de
solutions logicielles sur étagére immédiatement activables pour ses clients.
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Concues pour étre déployées et opérées a grande échelle, ces solutions
logicielles couvrent des domaines stratégiques tels que les interactions
omnicanales (avec CX Suite), la mobilité et les transports (e-ticketing, mobility
as a service, open payment), les services de confiance (digital workplace,
passeport digital), les ressources humaines, I'immobilier ou encore la durabilité,
avec une méme ambition : simplifier et sécuriser les opérations critiques des
organisations.

Une marque unique pour porter le changement d’échelle

Avec cette acquisition stratégique, Magellan change de dimension. Le Groupe
double de taille en visant un chiffre d’affaires de 900 millions d’euros en 2026
dont 25% a I'international, et renforce fortement sa présence européenne avec
une implantation dans 13 pays, dont 10 en Europe.

Cette montée en puissance s’accompagne d’'une décision stratégique
majeure : 'unification sous une marque unique, Magellan, de toutes les entités
du Groupe et des activités de MeTS. Cette simplification donne un point
d’entrée unique a ses clients et soutient une ambition claire : faire émerger une
plateforme européenne intégrée de Conseil en Management, de Tech et « A
native » capable d’agir avec la méme intensité sur la stratégie, I'implémentation
et 'exploitation de solutions digitales.

Un Groupe indépendant a ’ADN entrepreneurial

Les fondateurs et 300 managers du Groupe Magellan détiennent une trés large
majorité du capital, garantissant une véritable indépendance décisionnelle et
une culture entrepreneuriale préservée. Ce modéle de gouvernance allie
puissance d’un grand groupe international et agilité d'un acteur a taille
humaine.

L’ambition de Magellan est soutenue par son partenaire financier ICG depuis
2025. Le Groupe Crédit Agricole (via IDIA Capital Investissement, GSO Capital,
et PG Développement) et BNP Paribas (BNPP Agility) les deux banques
historiques du Groupe, et Capza (qui fait partie du groupe BNP Paribas Asset
Management Alts), entrent au capital du nouvel ensemble a 'occasion de cette
opération.

Didier Zeitoun, Co-fondateur et Président du Groupe Magellan, a déclaré : «
En 2008, lorsque nous avons créé Magellan, I'hybridation entre Conseil
et Technologie était un pari. Aujourd’hui, il devient un standard du marché.
Magellan franchit une étape décisive pour accompagner les organisations face
a la complexité des mutations actuelles, qu’elles soient stratégiques,
opérationnelles, sociétales, environnementales, ou technologiques. Nous
sommes tres fiers d’accueillir les équipes de MeTS au sein du groupe pour
compléter notre modele et offrir a nos clients, tant publics que privés, une
maitrise compléte de la chaine de valeur, intégrant des solutions sur mesure et
souveraines. »

Caroline Jéséquel, Directrice Générale de MeTS, qui devient Directrice

Générale de Magellan, a ajouté : « L’intégration des activités de MeTS au sein
du Groupe propulse Magellan a [!'avant-gardedes transformations des
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organisations en donnant naissance a un acteur indépendant, multi-spécialiste,
unique en Europe, grdce a sa couverture large du Conseil jusqu’aux
Opérations. A ['heure de [I'lA, de [l'indépendance et de la souveraineté
numeérique, les organisations publiques comme privées ont plus que jamais
besoin d’un acteur européen de confiance, liant étroitement Business et Tech,
Vision et Exécution. Dans un contexte de transformation historique et rapide,
Magellan est en capacité d’accompagner ses clients a relever ces enjeux inédits,
du conseil stratégique et technologique jusqu’a l'intégration de plateformes
ainsi que la mise en ceuvre et l'exploitation 24/7 de solutions digitales et
sensibles dans des environnements hautement sécurisés et souverains. La
création de notre nouveau groupe est une formidable opportunité d’apporter
encore plus de valeur a nos clients et a nos collaborateurs. »

Cette opération est la 9éme opération réalisée avec Magellan Partners et ses
dirigeants aprés l'entrée au capital d'ICG comme nouveau partenaire
stratégique en 2025, I'acquisition d’Adone Conseil en 2023 (leader européen du
conseil dans le Luxe et le Retail), le rapprochement entre Exakis et Nelite en
2019 (création du champion francais des solutions Microsoft), le
rapprochement entre Comforth et Karoo en 2020 (création du leader
pureplayer Salesforce en France), I'acquisition du groupe Keralia Consulting
(devenue Yunit), spécialiste de la transformation et de l'optimisation des
services des entreprises en février 2021, l'acquisition d’axYus, acteur de
référence sur le marché francais de la transformation digitale des acteurs du
secteur public en juin 2021, la réorganisation du capital du Groupe avec I'entrée
au capital de Capza en janvier 2021 et 'acquisition de Daveo, acteur majeur du
Cloud public en France. Elles démontrent la volonté d’Edmond de Rothschild
Corporate Finance d’accompagner ses clients sur le long terme et dans toutes
les étapes de leur développement.

Intervenants :

e Conseil M&A : Edmond de Rothschild Corporate Finance (Arnaud Petit,
Alexandre Aron-Brunetiere, Aude-Amel Cheraitia, Tristan Gonnord,
Anatole Borde, Charles d’Arras, Flora Potier) et Lazard (Jean-Philippe
Bescond)

e Conseil Financement : Edmond de Rothschild Corporate Finance (Paul
Assaél, Arthur de Latour)

e Juridique :

o Corporate : Mayer Brown (Olivier Tordjman, Bernard Ayache,
Virginie Sayag, Fanny Cotte) et SEGIF (Patrice Frovo, Adrien
Frovo)

o Structuration : Mayer Brown (Nicolas Danan, Sarah Rahmoun,
Miryam Lazrak)

DD Social : Archers (Anna-Christina Chaves, Héloise Clark)

o DD Fiscal et Juridique : 8Advisory (Guillaume Rembry, Barbara
Jouffa, Delphine Sauvebois-Brunel, Guillaume Exerjean,
Maxence Linker, Clarisse Riot, Jeanne Goillandeau)

Fiscal : Pragma Partners (Yann Auregan)
o Concurrence : Tactics (Florent Vever)
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o Financement : Latham & Watkins (Carla-Sophie Imperadeiro,
Xavier Farde, Natacha Enoh, Aurélien Lorenzi, Guillaume
Bressand) et Ollyns (Stanislas Curien, Guillaume Duprat)

e Finance : Alvarez & Marsal (Frederic Steiner, Guillaume Morvan, Theo
Jeanjacquot, Rémi Gravet - Mark Cunanan, Ali Taki) et Oderis (Aurélien
Vion, Nicolas Boucher)

e DD Stratégique : Boston Consulting Group (Benjamin Entraygues,
Guillaume Darrieus, Allan Teofanescu)

e DD Carve-out Ops et IT : Alvarez & Marsal (Rénald Béjaoui, Sébastien
Trochet, Piotr Krawczyk, Shujun Guo)

A propos d’Edmond de Rothschild

Edmond de Rothschild est une maison d’investissement fondée sur la conviction que mise au service
de I'’économie réelle, la richesse peut faire ceuvre utile et contribuer a faire du progrés une idée toujours
neuve.

Portée par une culture d’anticipation financiére de prés de trois siécles, elle est spécialisée dans la
banque privée et la gestion d’actifs et dispose d’'un savoir-faire reconnu sur ses principaux meétiers
(gestion de patrimoine, ingénierie patrimoniale, assurance vie, services aux gestionnaires de fortune
indépendants, corporate finance, private equity, immobilier, infrastructure, stratégies liquides et
administration de fonds). Son actionnariat 100% familial lui confere une réelle indépendance qui permet
'alignement sur les intéréts de ses clients et favorise I'émergence de solutions financiéres adaptées
aux besoins spécifiques d’'une clientéle de familles, entrepreneurs et investisseurs institutionnels. Au
31 décembre 2025, Edmond de Rothschild gére plus de 198 milliards de francs suisses d’actifs et,
affiche un bilan solide avec un ratio de solvabilité de 19,1%. Avec plus de 2 800 collaborateurs et 35
implantations, elle est un acteur de référence sur ses principales places ou elle est implantée - dont
Genéve, Luxembourg, Paris et Monaco.

Edmond de Rothschild est au coeur d’un écosystéme unique composé d’activités agricoles, vinicoles,
hoételiéres, d’activités philanthropiques familiales, de I'écurie de course au large Gitana et de la maison
de parfumerie Caron.
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