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GUIDE DU LECTEUR

PERIMETRE DE REPORTING

Ce rapport est publié par le groupe Edmond de Rothschild,
dont le siege est situé a Geneve (Suisse). Il couvre I'ensemble
des activités du Groupe et des entités rattachées a Edmond de
Rothschild Holding S.A. telles que présentées dans le rapport
annuel de Edmond de Rothschild (Suisse), maison-mére
opérationnelle du Groupe. Le périmetre exact des données, ainsi
que leur disponibilité, est précisé dans chaque section.

GRI 102-1/102-3 / 102-5 / 102-45

Pour lanalyse et la publication de ses indicateurs de
développement durable, le Groupe détaille ses résultats tels que
précisés comme suit:

L Périmétre Périmétre

Entité meére «Groupe» « Entités principales »
Edmond de Emirats arabes unis, Suisse

Rothschild (Suisse) Israél, Monaco, Royaume-Uni,

S.A. Suisse et Uruguay

Edmond de France et Italie France

Rothschild (France)

Edmond de Luxembourg, Belgique, Luxembourg

Rothschild (Europe) | Espagne, Portugal

Le périmétre « Groupe» de ce rapport couvre 94 % de I'effectif
total présenté en page 8, étant donné que le périmétre pour les
résultats de développement durable présentés ici a été réduit
en 2017, en accord avec les vérificateurs des informations de
développement durable. Les données correspondantes au
périmétre «Entités principales» couvrent 78 % de l'effectif du
Groupe. Ce périmétre de reporting n’affecte pas I'analyse des
informations, leur fiabilité ou les variations 2018-2019.

GRI 102-10

Ce sixieme rapport de développement durable du groupe
Edmond de Rothschild présente les informations quantitatives
et qualitatives nécessaires a la compréhension de ses enjeux
matériels de développement durable pour I'année civile 2019.
Le rapport est publié de maniere annuelle.

GRI 102-50 / 102-51/ 102-52

CADRE DE REPORTING

Le groupe Edmond de Rothschild a décidé de préparer ce rapport
et de publier ses résultats en se conformant autant que possible
aux standards de la Global Reporting Initiative (GRI) ainsi gu’a son
supplément pour le secteur financier. Cette décision a été prise
pour permettre une comparabilité et une clarté dans la lecture de
ses résultats par 'ensemble de ses parties prenantes. C’est aussi
pour le Groupe le moyen de garantir la fiabilité de son approche
en termes de reporting de développement durable. Le Groupe
a choisi 'option de conformité selon les critéres essentiels des
standards GRI. Les références aux indicateurs GRI et les pages
correspondantes se trouvent dans l'index en pages 66-67.

GRI 102-54 / 102-55

ASPECTS PERTINENTS ET IMPLICATION
DES PARTIES PRENANTES

Le Groupe s’est appuyé sur son exercice de matérialité conduit
en 2014 pour sélectionner et hiérarchiser les enjeux pertinents
a publier (voir 'annexe «Notre approche du développement
durable»). Chaque section du rapport explique dans quel
contexte, interne et externe, ces enjeux sont abordés, en donnant
la vue la plus objective et transparente possible, notamment au
travers de la publication de nombreux indicateurs.

Le contenu de chague section a été défini en fonction des
activités du Groupe durant 'année 2019 et des sujets qui ont été
les plus importants. De plus, une annexe par section fournit des
informations détaillées et aborde les impacts réels et potentiels
du Groupe. Elle explique également les processus et approches
de gestion de ces impacts. Ces annexes sont disponibles
uniguement en version électronique. Des liens permettent
d’accéder aux annexes depuis chague section concernée.

Le Groupe considére gque tous ses enjeux de développement
durable s’appliquent a I'ensemble de ses entités et travaille
a l'extension du périmetre de couverture des indicateurs.
Les indicateurs relatifs a I'Investissement Responsable sont,
quant a eux, spécifiques non pas aux pays, mais aux métiers:
asset management, private equity, immobilier, infrastructure et
banque privée.

GRI 102-46/103-1

VERIFICATION DES DONNEES

Le groupe Edmond de Rothschild a fait appel au cabinet
PricewaterhouseCoopers, membre du réseau international
PwC, pour la vérification des données publiées. Leur rapport
d’assurance modérée sur une sélection d’indicateurs clés de
performance est disponible en page 68 de ce document. L'icone
suivante permet d’identifier ces indicateurs dans le rapport: 9

Le cabinet PwC agit également en tant que réviseur externe pour
Edmond de Rothschild (Suisse) S.A. et en tant que commissaire
aux comptes pour Edmond de Rothschild (France). Les auditeurs
de PwC ont agi en tant que vérificateurs indépendants.

En 2019, la vérification a été réalisée au niveau du Groupe, ainsi
que sur les trois entités principales du Groupe a Geneve, Paris et
Luxembourg. Pour la réalisation de cette vérification, les auditeurs
externes se sont basés sur la revue des protocoles de collecte de
données, une revue documentaire et la vérification des outils de
collecte et des données saisies.

GRI 102-56

DISPONIBILITE

Ce document est disponible en francais et en anglais, en version électronique et en version papier. Les annexes sont disponibles en
frangais et en anglais, en version électronique uniguement, sur le site Internet du Groupe. Le groupe Edmond de Rothschild a pris la
décision de publier la version papier de ce rapport en série limitée.

Pour toute question ou pour tout commentaire sur les éléments publiés dans ce rapport vous pouvez les adresser a sustainability@edr.com
GRI 102-53
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A PROPOS DE CE RAPPORT

Ce rapport de développement durable présente
les engagements du groupe Edmond de
Rothschild dans I'ensemble de son écosysteme
face aux enjeux de développement durable.

Chaque section peut étre

lue de maniére

indépendante.

UNE HISTOIRE D’INNOVATIONS

Riche d’un héritage entrepreneurial engagé, le groupe Edmond de Rothschild s’inscrit dans une histoire financiére de
plus de 250 ans. Résolument tourné vers I'avenir, le Groupe s’est construit autour de convictions fortes de la famille

gue sont 'audace et I'esprit d’entreprise.

ENGAGE POUR LE DEVELOPPEMENT

Le groupe Edmond de Rothschild est signataire du Pacte Mondial des Nations unies depuis 2015 (et depuis 2011
pour son entité francaise), fortement motivé par la volonté de contribuer activement, a son échelle, aux Objectifs de
Développement Durable établis par les Etats membres des Nations Unies et rassemblés dans I'’Agenda 2030 adopté

par 'ONU en 2015. GRI 102-14 / 102-15 / 102-43 / 201-2

NOUS SOUTENONS LE
PACTE MONDIAL

Ceci est notre Communication sur
le Progreés sur la mise en ceuvre des
principes du Pacte mondial des
Nations Unies.

Nous apprécions vos commentaires sur
son contenu.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Les résultats s’appuient sur le reporting global
effectué aupres de toutes les entités. Lorsque
les données ne sont pas disponibles pour
’'ensemble de I’entité avec ses filiales a I'étranger,
les informations sont détaillées par pays selon
leur disponibilité. GRI 102-4 / 102-49



ACTEUR DE LA
TRANSFORMATION

Le groupe Edmond de Rothschild s’engage depuis plus de 250 ans pour accompagner les grands changements qui
faconnent notre société avec la conviction que la richesse n’est pas une fin en soi, mais une chance d’influer sur I'avenir
du monde et de le rendre meilleur.

Notre Groupe est le reflet de nos convictions. Toutes nos activités témoignent de notre volonté d’avoir un impact, de
transmettre et moderniser un héritage et d’innover constamment. Elles contribuent a créer la vision unique qui est la
nétre: une vision de long terme profondément ancrée dans le réel, loin de la spéculation et de I'immatériel.

L’AUDACE Capacité a se réinventer et a prendre des risques de maniére maitrisée
DE BATIR Le groupe privilégie des investissements ancrés dans I’économie réelle,

qui combinent performance de long terme et impact

Depuis 6 générations, nous avons une vision singuliére et engageante de la
L’AVENIR puls © 9 o 939

richesse. La richesse est une opportunité de construire le monde de demain

Au moment de finaliser les pages de ce rapport, consacré a nos performances de 2019, nous faisons face a une crise
sociale, sanitaire et économique, historique et sans précédent, dont I'impact sur notre société sera considérable.

Le Covid-19 touche plus de 190 pays et a imposé a pres de 60 % de la population mondiale un confinement strict.
L’économie mondiale subit de plein fouet cet arrét global de I'activité, rendant le concept de résilience indispensable a
la survie des entreprises.

Cette pandémie prouve qu’il ne peut y avoir de stratégie de développement durable qui ne soit inhérente a la stratégie
de I'entreprise.

Le Covid-19 a affecté nos réalités commerciales plus profondément que tout autre événement. Certains modeles
d’entreprise sont bouleversés ou mis en danger mais les dirigeants, tant commerciaux que politiques, ont répondu par
des services innovants pour s’adapter a cette situation. Les changements que nous opérons sur nos habitudes de vie,
de travail et de consommation, sont un véritable test pour les entreprises afin de démontrer leur résilience.

Depuis plus de cing ans, nous avons entamé au sein du groupe Edmond de Rothschild une refonte en profondeur qui
a permis de simplifier notre structure et d’unir nos forces pour renforcer nos valeurs communes. Ces transformations
nous ont permis de faire front a 'urgence de la situation et de rester unis face aux instabilités.

L’'Humain a été replacé au centre de toutes les décisions. La pandémie du Covid-19 pousse aujourd’hui les Etats et
le secteur privé a repenser les modéles économiques actuels pour qu’ils deviennent plus durables et qu’ils puissent

répondre aux besoins de toutes les parties prenantes.

Aujourd’hui plus que jamais, la résilience historique de notre Groupe face a l'adversité démontre notre capacité a
innover et renforce notre volonté d’avoir 'audace de batir I'avenir.

EDMOND DE ROTHSCHILD



MESSAGE DE
BENJAMIN ET ARIANE DE ROTHSCHILD

Il est difficile aujourd’hui de mesurer 'ampleur de I'ensemble des conséquences humaines, économiques et sociales de
la crise que nous traversons. Une chose est néanmoins déja certaine: la capacité de résilience est désormais reconnue
comme critére de durabilité d’une entreprise.

Les rapides adaptations que nous avons tous menées en réaction a I'épidémie de Covid-19 nous ont fait franchir une
étape supplémentaire dans notre nécessaire capacité a conduire des choix stratégiques en un temps limité, sans pour
autant renoncer a des ambitions claires sur le plus long terme. |l s’agit ainsi, pour nous, d’étre suffisamment solides et
flexibles pour amortir les chocs tout en maintenant une trajectoire définie dans un temps long: c’est notre définition
de la résilience.

En 250 ans d’existence, notre famille a connu un nombre important de crises et de révolutions, mais également de
périodes de reprises. Pour chacun de ces événements, notre capacité a nous projeter dans I'avenir nous a permis d’en
sortir renforcés. Cette crise ne devrait pas faire exception. Nous avons collectivement pris conscience de certains
exces inhérents a nos modes de vie actuels: de trop d’interdépendance a pas assez de cohésion, les avis divergent.
L’enseignement principal est pour nous tres clair: une croissance sans limites, ignorante des externalités n’est plus
envisageable. Le long terme s’impose comme I’horizon de temps a privilégier et ’humain revient au centre des modéeles
économiques: le développement durable devient la nouvelle norme.

Nous appliquons ces principes dans toutes nos activités, qu’elles soient financieres, touchant a l'art de vivre,
philanthropigques ou encore de course vélique au large. Nous incitons a I'innovation, nous valorisons le pluriculturalisme
et nous refusons la spéculation, avec comme seule ambition d’avoir un impact sur le monde de demain. Pour ce faire,
nous cherchons sans cesse a rester connectés a 'économie réelle: en finance, nous associons une démarche industrielle
a nos solutions d’investissement afin d’aligner durabilité et rentabilité pour nous et nos clients.

L’année 2019 nous a permis de confirmer notre positionnement. Elle a été marquée par un acte fort qui nous a permis
de renforcer notre indépendance afin de pouvoir pleinement exprimer nos convictions. En faisant de Edmond de
Rothschild un Groupe a capital 100 % familial, nous avons réitéré notre engagement auprés de nos clients et de nos
collaborateurs et nous sommes désormais libres d’accélérer notre démarche d’impact sur le long terme.

Cette structure, simplifiée et unique, nous permet de renforcer notre capacité a innover, de rester créatifs afin de
développer des solutions durables et créatrices de valeur sociale et environnementale et d’étre alignés avec nos
perspectives de long terme. Nous continuons, par exemple, a consolider notre gamme d’actifs réels: nous avons
désormais un important pdle immobilier, une plateforme de Private Equity qui rassemble des stratégies de niche au
service des entrepreneurs et une expertise reconnue de dette d’infrastructures. Ces solutions nous permettent de
remettre la finance au service de l'industrie.

La primauté de I'éthique, de nos valeurs et de nos principes dans notre écosystéme est ce qui nous différencie, donnant

a nos marqgues les outils essentiels pour un succes a long terme. L'importance de la résilience nous permet de faire face
aux défis du présent tout en comprenant comment construire un avenir meilleur.

Benjamin et Ariane de Rothschild
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RESUME
DE PERFORMANCE

VERS L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS

L’année 2019 s’est achevée sur une note positive avec la poursuite de nos efforts afin d’atteindre les objectifs 2015-2020.
De plus, nous avons consolidé notre Maison d’investissement de convictions en développant de nouvelles stratégies
alliant durabilité et rentabilité.

En gestion d’actifs, nous avons continué a travailler sur notre singularité et sommes fiers d’avoir construit une offre
d’investissements dans les actifs réels qui atteint aujourd’hui 15 milliards de francs suisses sur des expertises aussi
variées que I'immobilier, la dette d’infrastructure et le private equity. Cela confirme notre ancrage solide dans 'économie
réelle et garantit une politique forte d’investissement responsable.

Notre Groupe a fait évoluer sa gamme d’actifs listés. Il est aujourd’hui le premier acteur frangais a avoir obtenu un label
ISR pour sa stratégie d’obligations convertibles global. Nos équipes ont également continué a travailler sur I'intégration
progressive des critéres ESG et ont fixé comme objectif I'intégration des critéres pour 'ensemble de 'offre d’ici 2021.

Les objectifs 2015-2020 sont pratiguement tous atteints et nous nous concentrons déja sur le prochain cycle. Notre
double ambition est de renforcer notre modéle de fonctionnement et de continuer a innover afin de créer de la valeur
durable et rentable.

Cependant, pour les perspectives des prochaines années, la crise sociale, sanitaire et économique liée a I'épidémie du
Covid-19 nous impose de nous interroger sur nos systémes sociétaux et économiques.

Le groupe Edmond de Rothschild aborde cette situation exceptionnelle avec toutes les mesures avisées pour protéger
avant tout les collaborateurs et les clients, mais également avec la volonté d’en faire une source d’opportunités pour
répondre aux enjeux qui en découleront.

Ce nouveau contexte et ses conséquences économiques et sociales affirment notre positionnement de banquiers actifs
au service de I'économie réelle. Il est impératif d’orienter nos financements vers des investissements d’avenir créateurs
de plus-value financiere, sociale et environnementale.

Nous resterons donc dans la continuité de notre stratégie actuelle et poursuivrons notre feuille de route, adaptée a
un monde en transition. Notre ambition premiere restera celle de soutenir '’économie réelle en batissant des solutions
d’investissement pérennes et innovantes.

Cynthia Tobiano
Deputy CEO du groupe Edmond de Rothschild

Vincent Taupin
CEO du groupe Edmond de Rothschild
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UN COMPORTEMENT ETHIQUE ET RESPONSABLE

Les engagements pris au regard de la responsabilité d’entreprise amenent le Groupe a renforcer continuellement
un comportement prudent et diligent. Toutes les politiques et procédures définissent les régles a suivre. Elles
sont régulierement mises a jour et disponibles sur le site Intranet. Des veilles actives pour le respect des
réglementations garantissent la protection de nos activités et de nos parties prenantes. En 2019, plus de 16 000
heures de formations sur des sujets d’éthique et de conformité ont été dispensées.

ENGAGEMENT ENVERS NOS COLLABORATEURS

Nos équipes RH et nos managers créent les conditions pour que chacun puisse développer son potentiel.
Elles ceuvrent en permanence pour étre un partenaire de confiance et encourager les talents tout au long de
leur parcours. En 2019, 100% des collaborateurs ont suivi au moins une formation et plus de 70 managers ont
suivi le programme de formation spécialement concu pour eux afin de développer le leadership et étre acteurs,
avec leurs équipes, de la transformation du Groupe.

INNOVATION POUR L'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Notre offre de produits d’investissement responsable s’est étoffée en 2019 et nos engagements pour une
finance durable et rentable se sont renforcés. Ainsi, nous avons mesuré 'empreinte carbone de 96 % des fonds
ouverts de Edmond de Rothschild Asset Management (France). La prise en compte du risque climat progresse
avec des politiques ESG adaptées a ces enjeux au sein de nos différents métiers. La Politigue d’Investissement
Responsable mise en place par I'asset management sera revue et mise a jour en 2020 afin d’y inclure les
développements du Groupe et les convictions ancrées dans les méthodologies mises en place. Notre Mandat
Investissement Responsable pour la clientéle privée a été déployé de maniére importante au sein de nos entités
et les encours gérés sous mandat ont connu une progression de 62 %.

GESTION DE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Les équipes des services généraux du Groupe sont engagées a mesurer et contrbler 'impact sur 'environnement.
Tous les projets menés au sein de nos entités prennent en compte les éléments environnementaux afin d’étre
alignés non seulement avec les réglementations de plus en plus nombreuses mais aussi avec l'objectif de réduire
notre empreinte carbone. En 2019, notre empreinte carbone a continué de baisser: 1% par rapport a 2018 et de
30% par rapport a 2014, année de référence pour nos objectifs. Notre programme de compensation de CO,
Insetting se poursuit et le bilan a fin 2019 était de 3 384 tonnes équivalent CO, compenseées. Aussi, plus de
35 000 arbres plantés depuis le début de notre engagement en 2017.

Les collaborations avec nos diverses parties prenantes, notamment celles liées a I'investissement responsable,
contribuent au développement de nos engagements externes et renforcent notre cohésion en tant que Groupe
tourné vers le futur. Partager nos convictions et notre expertise au travers de conférences, de publications, ou
d’actions de mécénat représente une continuité des actions et engagements initiés par la famille Rothschild
depuis plus de 250 ans. Les programmes philanthropiques cong¢us par les Fondations Edmond de Rothschild
offrent chague année la possibilité unique a nos collaborateurs de soutenir, par exemple, des entrepreneurs
a impact, des réfugiés ou des enfants. En 2019, plus de 60 collaborateurs se sont ainsi engagés au sein de
différents programmes.



LE GROUPE
EDMOND DE ROTHSCHILD

UNE MAISON D’INVESTISSEMENT DE CONVICTIONS

Le groupe Edmond de Rothschild, familial, indépendant et spécialisé, occupe une position unique dans le monde
des institutions financiéres. Au service de clients privés et d’investisseurs institutionnels, notre force consiste a
allier notre expertise financiére, notre capacité a innover et nos talents au service de nos convictions.

NOS METIERS

IMMOBILIER
INSTITUTIONAL & FUND SERVICES

PRIVATE EQUITY
CORPORATE FINANCE

BANQUE PRIVEE
ASSET MANAGEMENT

CHIFFRES CLES

&)

250 ans e

tradition financiere

9

32

implantations

@

15

pays

i

26272

collaborateurs

©
23%

ratio de solvabilité

DUHH
160

MDS € d’actifs

Notre couverture internationale rayonne au-dela de ces centres par de nombreux partenariats avec des institutions
financiéres qui nous accompagnent localement.

NOS ACTIVITES DANS LA CHAINE DE VALEUR GRI 102-4 / 102-6

Edmond de Rothschild est une Maison d’investissement de convictions fondée sur idée que la richesse doit servir a construire le
monde de demain. Notre expertise d’entrepreneur engagé nous permet d’apporter des solutions innovantes créatrices de valeur.

NOS VALEURS NOS RESSOURCES NOS CLIENTS NOS ACTIVITES NOTRE IMPACT

Banque privée

Nos valeurs se fondent
sur I'entrepreneuriat,
I'innovation et la volonté
d’'impact. Elles sont
héritées d’une histoire
familiale longue de plus
de 250 ans.

Un esprit pionnier et un
entrepreneuriat engagé

Pour nous, le succes se
construit sur le long terme,
avec prudence et réactivité,

en conjuguant ardeur

au travail et recherche
permanente de solutions

financiéres novatrices

2 622 collaborateurs

Un engagement de long
terme assuré par
un actionnaire unique

Un Groupe familial
indépendant et spécialisé
depuis 250 ans

32 implantations
dans 15 pays

Un modele de croissance
basé sur un écosysteme fort
pour soutenir I'innovation
et construire le futur

Réseau de plus de
10 Fondations
Edmond de Rothschild
engagées dans plus de
100 projets

Clients individuels privés

Entrepreneurs

Investisseurs
Institutionnels et
semi-institutionnels

Autres banques /
Institutions financieres

Family Office

Institutions financiéres
de développement

Conseil &
Conservation bancaire

Asset Management
Investissement pour clients
institutionnels et privés

Immobilier
Conseil et Investissement

Private Equity
Conseil et Investissement

Corporate Finance
Conseil

Institutional &
Fund Services
Conseil

22 Mds CHF
gérés en intégration ESG
et stratégies ISR

95% des encours
du private equity
gérés en intégration ESG

78% d’augmentation
des Mandats ISR dans la
Banque Privée

9 stratégies
d’investissement du
Groupe couvrent
+ de 75% des ODD

Sur 'économie réelle:
Entreprises, Etats,
Infrastructures,
Immobilier, etc.

Nous privilégions des stratégies audacieuses qui combinent performance de long terme et impact afin de donner corps a nos
convictions et ne jamais étre déconnectés de I’économie réelle.

Innovation dans la santé Développement des PME Création d’emplois
Transition énergétique

Soutien au développement .
et environnementale

économique dans diverses
géographies

Urbanisation et
développement urbain

Amélioration des pratiques ESG*
des entreprises

*Environnement, Social, Gouvernance

EDMOND DE ROTHSCHILD



ENGAGEMENT
AVEC LES PARTIES PRENANTES

Le groupe Edmond de Rothschild souhaite soutenir la transition vers une économie et une société plus durables
et contribuer a la résolution des problématiques qui y sont liées. Pour y parvenir, la collaboration étroite avec ses
parties prenantes est indispensable. Un dialogue basé sur la transparence pour comprendre I’évolution de leurs
attentes permet une meilleure maitrise des risques et la création de solutions innovantes. Lidentification et la
priorisation des parties prenantes ont été mises en place en 2015.

La liste détaillée des parties prenantes ainsi que plus d’informations sur nos canaux de communication et nos
engagements concrets auprés de nos parties prenantes sont disponibles dans I'annexe «Notre approche du
développement durable ».

COLLABORATION AVEC LES ACTEURS DE L’'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Linvestissement responsable est I’enjeu matériel principal sur lequel le Groupe focalise ses activités d’engagement
avec les parties prenantes. Le Groupe est engagé au sein de différentes instances de référence. L’équipe de gestion
Investissement Responsable de Edmond de Rothschild Asset Management (France) maintient un dialogue continu
avec les acteurs de ce domaine. Le tableau ci-dessous refléte certains de ces engagements.

Adhésion et participation du groupe Edmond de Rothschild a des initiatives liées a ’investissement
responsable et au développement durable GRI 102-12 / 102-13

« Signataire des Principes pour I'Investissement Responsable soutenus par les Nations unies (PRI)
« Signataire du PRI Montréal Carbon Pledge

 Signataire du Pacte Global des Nations unies et Administrateur du réseau suisse

« Membre de I'Initiative Finance du programme des Nations unies pour 'Environnement (UNEP FI)
* Membre de Swiss Sustainable Finance et de Sustainable Finance Geneva

« Membre et Administrateur du Forum pour I'lnvestissement Responsable (FIR)

* Soutien au Prix de la recherche académique européenne FIR-PRI

* Membre de la commission ISR de I’Association Francaise de la Gestion Financiere (AFG)

« Membre affilié de 'European Sustainable Investment Forum (Eurosif)

* « Partenaire Industriel» du Forum économique mondial (World Economic Forum)

« Membre du World International Capital Initiative (WICI) initié par TOCDE, dont le Directeur IR de
Edmond de Rothschild Asset Management (France) est Chairman Europe depuis 2015

* Membre du bureau de I'Observatoire de I'lmmatériel
« Membre de la commission Reporting et Audit du Réseau International de la Gouvernance d’entreprise (ICGN)

* Coprésident de la Commission ESG de la Fédération Européenne des Associations d’Analystes Financiers
(EFFAS)

« Soutien & la Chaire Finance Durable et Investissement Responsable de I'Ecole polytechnique et de
la Toulouse School of Economics



NOTRE APPROCHE
DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Quatorze enjeux sont ressortis comme pertinents pour notre secteur et prioritaires pour notre Groupe suite a I'analyse
menée en 2014. llIs constituent les cing piliers de notre approche du développement durable. Ce cadre de référence
identifie les enjeux qui représentent 'opportunité d’avoir un impact positif sur la société tout en créant de la valeur sur
le long terme.

Ces enjeux matériels sont détaillés dans chaque début de section de ce rapport, de méme que les engagements
du Groupe et les indicateurs consolidés pour 'année 2019. Pour plus de détails sur I'exercice de matérialité de 2014,
voir 'annexe «Notre approche du développement durable ». GRI 102-46

Les cinq piliers de notre approche du développement durable - GRI 102-40 / 102-47

EDMOND DE ROTHSCHILD:
UNE MAISON D’INVESTISSEMENT DE CONVICTIONS

«L’AUDACE DE BATIR L’AVENIR »

el ety ENGAGEMENT ENVERS INNOVATION POUR GESTION DE L’ IMPACT
ETHIQUE ET NOS COLLABORATEURS e LoosENT ENVIRONNEMENTAL
RESPONSABLE RESPONSABLE

Des régles de conduite Des engagements Des stratégies Une gestion réfléchie Des projets contribuant
éthiques et responsables pour faire de notre d’investissement ancrées et pertinente pour a créer un impact social
définies par une gestion Groupe un employeur dans I'économie réelle réduire notre impact positif et des synergies
des risques qui soutient de référence, animé par et qui contribuent sur 'environnement et fortes avec des parties
les relations de confiance la volonté de donner aux Objectifs de utiliser durablement nos prenantes partageant la
établies avec toutes nos du sens aux métiers Développement Durable ressources méme vision

parties prenantes des Nations unies

ENJEUX MATERIELS ENJEUX IMPORTANTS

LES VALEURS DU GROUPE EDMOND DE ROTHSCHILD

PARTIES PRENANTES

Collaborateurs - Clients - Fournisseurs et partenaires - Régulateurs - Associations bancaires et financieres
Communautés locales - Organisations internationales - Environnement

EDMOND DE ROTHSCHILD



ENJEUX &
TRANSFORMATIONS

Le monde fait face a des changements profonds qui mobilisent la société dans sa globalité. En 2019, des vagues de
contestations populaires d’ampleur ont impacté les instances dirigeantes, les entreprises et toutes les générations
d’hommes et femmes. Ces enjeux majeurs du développement durable qui touchent I'ensemble de la société sont
pour le groupe Edmond de Rothschild d’une importance capitale.

La prise de conscience de la gravité de la crise climatique s’accroit: la génération des 16-25 ans se mobilise pour
gue les gouvernements prennent des décisions visant a limiter le réchauffement climatique. Les réseaux sociaux,
fortement utilisés par cette génération, ont contribué au rassemblement de millions de jeunes dans le monde.
La «génération Z» a ainsi ouvert un nouveau chemin sur le changement climatique et les entreprises en ont tenu
compte pour évaluer leur risque réputationnel. Ainsi, les géants de la Tech, comme Microsoft, Google ou Apple,
ont répondu favorablement suite a leurs critiques publiques. Les rapports scientifiques, eux, sont de plus en plus
alarmants, indiquant pour certains l'atteinte d’un point critique qui menace, entre autres, notre sécurité alimentaire,
notre santé et la survie de la biodiversité. Les colts ne sont plus théorigques, mais les opportunités d’innover dans des
technologies a faible intensité carbone émergent également.

Le cadre réglementaire sur les questions de durabilité s’accélére : le Green New Deal aux Etats-Unis et le Green
Deal ou la EU Taxonomy en Europe sont deux exemples de |égislations qui poussent les débats vers une accélération
des engagements en faveur du développement durable. Dans le méme temps, les entreprises fixent des objectifs de
plus en plus audacieux et augmentent leur transparence sur les questions de durabilité.

La finance durable progresse et évolue : les investissements intégrant les enjeux de durabilité évoluent constamment.
Les investissements d’'impact se développent fortement et de nombreuses entreprises progressent dans ce sens.
Le sujet des énergies fossiles continue d’occuper la premiére place dans les débats. Le secteur de la finance réalise
gue le changement climatique et les politiques qui viennent s’y attaquer représentent un risque financier profond et
un changement permanent des valorisations. En outre, les investissements durables se sont jusqu’a présent révélés
plus résistants que la moyenne du marché, ce qui leur donne plus de poids.

Nous reconnaissons lI'importance de ces enjeux qui, parmi d’autres, nous poussent a maintenir et consolider notre
stratégie d’étre un groupe financier résolument tourné vers le long terme. La transformation profonde opérée au sein
du Groupe depuis les cing derniéres années a été accompagnée par la prise en considération et I'intégration des défis
majeurs actuels au sein de notre écosystéme unique.

Notre prochain cycle d’objectifs de développement durable démarrera en 2020. Les répercussions de la crise et
le nouveau contexte international seront des facteurs déterminants dans nos prochaines perspectives, alors que
nous cherchons des solutions durables aux défis mondiaux. L’écosystéme unique du Groupe consolidera encore nos
efforts pour apporter une contribution positive a la société, méme en temps de crise.



NOTRE SITUATION
EN 2019

UN COMPORTEMENT ETHIQUE ET RESPONSABLE

Nos objectifs a 2020

Situation en 2019

Créer une bibliothéque commune de toutes les formations Ethique & Conformité pour renforcer I'expertise des
collaborateurs et la maitrise des risques

Sensibiliser et former 100 % des collaborateurs sur le Code Ethique du Groupe

Faciliter I'acces aux directives pertinentes et au soutien nécessaire pour leur application

ENGAGEMENT ENVERS NOS COLLABORATEURS

Nos objectifs a 2020

Situation en 2019

Etablir un cadre formalisé de déploiement de la stratégie du Groupe

Développer une culture du leadership basée sur les valeurs du Groupe

Mettre en place des leviers de motivation pour les collaborateurs

Augmenter progressivement le nombre de femmes dans le senior management

Maintenir I'équité femmes-hommes dans les effectifs

Maintenir notre diversité culturelle

INNOVATION POUR L’'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Nos objectifs a 2020 - Asset Management

Situation en 2019

Adopter une stratégie d’Investissement Responsable (IR)

Prise en compte du risque climat

Etendre le périmétre d’analyses ESG

Développement du processus d’intégration ESG et de I'offre de produits en IR

Former les équipes de gestion a I'lR

Processus d’intégration ESG dans les stratégies de dette d’infrastructure et d’investissement direct dans 'immobilier

EDMOND DE ROTHSCHILD



Nos objectifs a 2020 - Banque Privée

Situation en 2019

Créer un Mandat IR pour les clients privés

Mettre en place un processus d’intégration ESG systématique dans la sélection de fonds externes et les lignes
directes

Déployer le Mandat IR dans les principales entités du Groupe

Nos objectifs a 2020 - Private Equity

Situation en 2019

Convertir chague année une nouvelle stratégie en intégration ESG avec 100 % des stratégies couvertes en 2020

Mettre en place une mesure d’impact sur 'ensemble des fonds d’investissement d’impact et des fonds traditionnels
qui appliquent des méthodologies d’intégration ESG

Augmenter de 20 % par an les encours dans nos fonds d’impact jusqu’a 2020

GESTION DE L’'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Nos objectifs a 2020

Situation en 2019

Réduire de 15% 'empreinte carbone par collaborateur

Réduire de 10 % la consommation énergétique par collaborateur

Compenser nos émissions de CO, des scopes 1 et 2 du GHG Protocole via un programme d'Insetting

Réduire de 25% la consommation de papier

Utiliser 100 % de papier recyclé ou certifié FSC/PEFC

Nos objectifs a 2020

Situation en 2019

Participer et contribuer aux initiatives et événements liés a I'investissement responsable

Implémenter un processus d’évaluation et d’engagement avec les fournisseurs lié a notre Politique d’Achat
Responsable

Déployer la Charte d’Engagement Sociétal et encourager les sites a mettre en place des programmes
philanthropiques

Revoir la cartographie des parties prenantes et la liste des activités d’engagement

GRI 102-47



1 / NOS ENJEUX

UN
COMPORTE
- THIQU
—SPONSA

ENJEUX MATERIELS

» GOUVERNANCE D’ENTREPRISE
» CONFORMITE AUX LEGISLATIONS
» COMPORTEMENT ETHIQUE

» GESTION DES RISQUES

» TRANSPARENCE ET REPORTING

Les réglementations et mesures de gouvernance émises depuis 2008 ont changé le
paysage opérationnel du secteur financier. Une gestion optimale des risques financiers
et extra-financiers est garante de la solidité des procédures mises en place et permet
de protéger les intéréts des clients ainsi que de toutes les parties prenantes.

Nous ceuvrons en permanence pour un alignement avec ce contexte exigeant pour
permettre aux collaborateurs de gérer les enjeux, les opportunités et les impacts
potentiels. Les formations sur mesure sont primordiales pour leur permettre de
répondre a ce qui est attendu d’eux.

En parallele, nous devons également instaurer les meilleures conditions pour que nos
collaborateurs puissent continuer a innover et créer de la valeur sur le long terme.
Répondre aux attentes des clients demeure une priorité absolue, en ligne avec nos
valeurs et en batissant des synergies robustes a travers le Groupe pour soutenir
les transformations.



85%

des collaborateurs

du Groupe ont suivi

au moins une formation
Ethique & Conformité

heures de formation
en moyenne par collaborateur
sur les sujets Ethigue & Conformité
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2 / UN COMPORTEMENT ETHIQUE ET RESPONSABLE

NOTRE VISION

Pour notre Groupe, I’éthique, I'intégrité et la transparence sont intrinséquement liées a nos valeurs
et au sens aigu des responsabilités, qui ont toujours guidé la famille Rothschild dans la gestion
des affaires. Il est primordial d’adopter une vision de long-terme qui tient compte des besoins de
I’écosystéme financier et sociétal.

Voir 'annexe «Un comportement éthique et responsable »

pour plus d'informations sur nos processus dans ce domaine.

NOS PRIORITES

Un cadre de référence unique Concilier gestion des risques
aligné avec nos valeurs et innovation

OBJ ECTH:S 2020 Suivi des progres

Créer une bibliotheque commune de toutes les formations Ethique & Conformité pour . . . ‘
renforcer I’expertise des collaborateurs et la maitrise des risques

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Mise en place d’une gouvernance commune pour la gestion des activités de formation
v Communication continue pour informer les collaborateurs des évolutions réglementaires et internes

v Toutes les formations réglementaires sont regroupées sur la plateforme unique LMS
(Learning Management System)

Sensibiliser et former 100 % des collaborateurs sur le Code Ethique du Groupe . . .
(formations sur les sujets pertinents liés au Code et aux réglementations en vigueur)

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Veille réglementaire permanente et adaptation des formations en conséquence, pour tous les collaborateurs
concernés en respect des exigences du régulateur

~ Déploiement des outils de gouvernance pour l'intégration du suivi des formations Ethique et Conformité dans
le quotidien des collaborateurs

Faciliter I’accés aux directives pertinentes et au soutien nécessaire . . . .
pour leur application

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Etablissement des directives au niveau du Groupe définissant le socle commun pour toutes les entités et
permettant une veille et mise a jour réguliére du cadre réglementaire interne

v Actualisation et communication des directives, procédures et politiques internes déployées au sein du Groupe
v Toutes les directives sont disponibles dans I'Intranet du Groupe




“ Protéger nos clients est notre priorité. Les engagements pris au regard de la
responsabilité d’entreprise poussent le Groupe a renforcer continuellement son
comportement prudent et diligent. Les contrbles, les directives et les politiques
internes liés a I'éthiqgue et la responsabilité nous permettent de garantir un
niveau de gestion des risques hautement structuré pour protéger nos activités,
nos collaborateurs, nos clients et nos autres parties prenantes. Les risques extra-financiers
font I'objet de la méme considération. Les risques de réputation ne peuvent pas étre traités
séparément. Leur impact est évalué avec la méme importance que celui lié aux risques opérationnels.
Notre Politique de développement durable établit 'approche et la gestion adéquates des défis éthiques
auxquels les entreprises font face.

Jean-Christophe Pernollet , ,

Membre du Comité exécutif et Responsable Risques,
Legal & Compliance du groupe Edmond de Rothschild

Notre Code Ethique: un cadre de référence unique en ligne avec nos valeurs

SR aE

Code d’Ethique Directives Directives LMS, plateforme commune Formations de tous les
du Groupe Groupe locales de formations collaborateurs du groupe
Edmond de Rothschild du Groupe sur les sujets Ethique &
Conformité

NOTRE RESPONSABILITE: ETRE EXEMPLAIRES

Un sens pointu de PPéthique sert a créer IP’exemplarité. Le secteur de la finance est de plus en plus sous le
microscope des acteurs externes, qui analysent les potentiels impacts sociétaux des acteurs du secteur. Les législateurs
sont également des observateurs clés et les nombreuses consultations qui ont eu lieu en 2019 sur I'enjeu des aspects
de durabilité au sein des activités de la finance en sont la preuve.

L’environnement réglementaire actuel est en constante évolution. Le respect des réglementations en vigueur ou
a venir est un élément incontournable du fonctionnement du groupe Edmond de Rothschild depuis sa fondation.
Des systémes de surveillance aux procédures d’alerte, en passant par les formations obligatoires, les équipes de
Risque et Compliance de notre Groupe s’assurent que les dispositifs nécessaires sont mis en place non seulement pour
respecter les lois en vigueur mais pour anticiper leur implémentation dés que cela est possible.

Nous surveillons les risques réputationnels autant que les risques opérationnels. Les probabilités gu’ils se produisent
et le degré d’impact peuvent varier, mais I'incapacité a les gérer et a les prévenir de maniéere proactive peut avoir
des conséguences dévastatrices. Les risques liés a un comportement non éthique, des conditions discriminantes
pour les collaborateurs ou une protection des données défaillante représentent les principaux risques de réputation
pour les banques. En termes de responsabilité d’entreprise, une gouvernance solide qui soutient a la fois les activités
mais également les enjeux de durabilité influence fortement la gestion des risques de réputation. Le groupe
Edmond de Rothschild a mis en place des politiques internes en lien avec chagque thématique pouvant impacter sa
réputation, ses activités, ses collaborateurs ou ses autres parties prenantes.

L’'intégration des criteres de développement durable est renforcée via les Comités spécialisés, les politiques internes,
le Comité exécutif du Groupe et une gestion rigoureuse des risques extra-financiers dans nos activités. En 2019,
les politiqgues ESG appliguées dans nos investissements se sont renforcées et étendues a la plupart de nos métiers.
Nos responsabilités éthique et économique sont intrinséquement liées et nous permettent de mieux contréler nos
impacts et constamment améliorer nos activités, orientées vers le long terme depuis plus de 250 ans. Cette vision a long
terme régit les conseils personnalisés fournis a nos clients et renforce la confiance établie avec nos parties prenantes.
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2 / UN COMPORTEMENT ETHIQUE ET RESPONSABLE

GOUVERNANCE AU SEIN DU GROUPE
EDMOND DE ROTHSCHILD

En mars 2019, le Groupe a annoncé une simplification de sa structure juridique en faisant de I'’établissement suisse I'entité
faitiére du Groupe. La gestion et la surveillance du Groupe ont été entiérement déléguées a Edmond de Rothschild
(Suisse) S.A. Son Conseil d’administration est 'organe responsable de la haute Direction, de la surveillance et du contréle
du Groupe. Le Comité exécutif de Edmond de Rothschild (Suisse) S.A. est en charge de I'activité opérationnelle du
Groupe. D’autre part, la famille Benjamin de Rothschild a repris le contrdle de la totalité du capital, avec pour corollaire
la décotation de I'entité bancaire suisse, qui ne concernait que 6% du capital.

Le Conseil d’administration a constitué, en son sein, deux comités: le Comité d’Audit et des Risques et le Comité de
Nomination et de Rémunération. Le Conseil a aussi institué un Comité exécutif qui est 'organe de direction et de
surveillance organisationnelle du Groupe. Le Comité exécutif a également instauré deux comités: le Comité Assets and
Liabilities Management et le Comité de Conformité et de Réputation. Les taches et compétences principales de ces
différents comités sont décrites dans I'annexe.

Organes de gouvernance du groupe Edmond de Rothschild

Conseil d’administration
de Edmond de Rothschild Holding S.A.

Comité de Nomination
et de Rémunération
Conseil d’administration

de Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.

Comité d’Audit
et des Risques Comité Assets and

Liabilities Management

Comité exécutif du groupe
Edmond de Rothschild*

Comité de Conformité

Filiere Audit interne & i
* Les décisions relatives au développement durable sont prises et de Réputation

dans les réunions du Comité Exécutif du Groupe.

- : ‘ ‘ Par la simplification de sa structure juridique, notre Groupe a renforcé sa gouvernance,
4 5 o avec notamment des Comités spécifiques permettant de gérer les aspects
d‘ stratégiques, mais aussi I'identification et la gestion des risques. Grace a une gouvernance
- ) claire, et en privilégiant les actions d’investissement responsable au coeur de ses stratégies,

= le groupe Edmond de Rothschild soutient et développe les ambitions d’investissements
responsables et solidaires. Les processus de contrdle issus de nos directives permettent de garantir

gue les engagements et les stratégies responsables ont bien été tenus. Un réle déterminant est donc joué par les

équipes Front et les équipes de contrdle pour maintenir cet objectif.
Olivier Guetta , ,
Responsable Global du Compliance

Edmond de Rothschild Asset Management
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3 / RESULTATS 2019 / DUHH

DES FORMATIONS CIBLEES POUR UNE VEILLE ACTIVE

Les formations sur ’ensemble des sujets réglementaires se sont poursuivies

16 370 en 2019, avec une large majorité de modules en ligne. Le cadre réglementaire
heures de formation a poursuivi son accélération, ce qui a conduit nos équipes a développer, mettre a jour
dispensées en 2019 et relancer de nombreuses formations au travers du Groupe. Le travail sans relache
des équipes Learning & Development et Compliance assure également le maintien des

2 099 formations prévues en présentiel et garantit le respect du calendrier des formations

. réglementaires obligatoires.
collaborateurs ont suivi 9 g

au moins une formation
lige a I'éthique et la Le tableau de bord disponible en ligne permet a chaque collaborateur et collaboratrice

conformité de visualiser le statut des formations obligatoires auxquelles il ou elle est soumis(e)
et d’y accéder a tout moment. Il contribue aussi a une gestion optimale du planning
individuel. Par ailleurs, le responsable peut en tout temps accéder a ce tableau pour voir
I’évolution des formations de son équipe. L'implémentation de cet outil en 2018 a permis
de promouvoir plus largement une réelle culture de la compliance, tout en facilitant le reporting et le suivi réguliers
par les équipes Learning & Development. De plus, les collaborations et échanges étroits établis

entre ces équipes et les responsables des métiers concernés facilitent également I'établissement

d’objectifs précis, permettant au Groupe de maintenir ses responsabilités de maniere efficiente. 8 h

Enfin, la situation de crise sociétale liée au Covid-19 que nous traversons au moment de la de formation

publication de ce rapport confirme la nécessité de fournir un service de formations en ligne, BN [MIeYEINIE [kl
. < L . ) . , S collaborateur

accessibles a distance. Elle a aussi mis en évidence le besoin de poursuivre I'effort de digitalisation

de formations présentielles ou le recours a un outil de formation a distance en classes virtuelles.

‘ ‘ L’année 2019 a été marquée, notamment, par de nouvelles formations sur la réglementation MiFID. En 2017, les
efforts de formation avaient porté sur une sensibilisation au niveau du Groupe. Entre 2018 et 2019, les personnes
directement en contact avec les clients ont fait évaluer ou réévaluer leurs connaissances et suivi un programme
de formation intensif. Enfin, en Suisse, dans le cadre de la nouvelle loi sur les services financiers entrée en vigueur
le 1¢" janvier 2020 (LSFin), de nombreux collaborateurs ayant une influence sur les décisions d’investissements
de nos clients ont démarré des octobre 2019 un long processus de certification (Certified Wealth Management
Advisor), qui devra étre complété en 2020. Dans un contexte de plus en plus chargé, I'’équipe de L&D peut
compter sur l'aide trés précieuse de nombreux collaborateurs dans la mise en place des formations dispensées.
Nous leur en sommes tres reconnaissants.

Philippe Santschi , ,

Senior Manager Learning & Development
du groupe Edmond de Rothschild

Formations liées a ’éthique des affaires et la conformité dans nos trois entités principales Gri 205-2

Suisse Luxembourg France
o [ o [ o )
Nombre d’heures de formation @ 7905 BV 2 449 WRICZE 3 688 EEES
Nombre de collaborateurs ayant suivi au moins une formation Ethique & Conformité @) 892 589 776
Moyenne d’heures de formation par collaborateur @) 8.9 4.2 m 4.8 82

Nombre total de participants' @ 6427 WA 3123 EEPAION 3 855 EEPACE]

"Un employé peut avoir participé a plusieurs formations, le nombre de participants est ainsi plus élevé que le nombre d’«employés ayant suivi au moins une formation ».
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1 / NOS ENJEUX
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ENJEUX MATERIELS

» ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS

» GESTION DES TALENTS

» DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
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collaborateurs ont bénéficié

100%

des collaborateurs du Groupe ont
suivi au moins une formation en 2019

=

TR
i

des collaborateurs ont participé
au processus d'évaluation de la
performance

heures de formation dispensées
consacrées au leadership et
management
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collaborateurs promus
1

48 nationalités représentées au sein du Groupe
25 % de femmes dans le senior management
25 % de femmes parmi les membres du Comité Exécutif du Groupe

27 réunions internes liées a la stratégie du Groupe ont été organisées en 2019,
pour partager les éléments abordés lors du séminaire stratégique annuel

43 % de femmes 39 % de femmes 42 % de femmes 48 % de femmes
dans l'effectif total parmi les recrutements parmi les collaborateurs parmi les mobilités
promus internes
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2 / ENGAGEMENT ENVERS NOS COLLABORATEURS

VISION ET PRIORITES DES RESSOURCES HUMAINES

Notre vision s’inscrit dans la dynamique de transformation continue du Groupe, en nous positionnant
avant tout comme un partenaire incontournable des métiers et des filieres pour conduire les projets
stratégiques.

Notre volonté est de faire de Edmond de Rothschild un employeur de référence grace a notre culture d’entreprise basée
sur la confiance, a nos valeurs incarnées dans nos actions et a la qualité du leadership. En paralléle, notre ambition est
de gagner en efficacité collective avec un mode de fonctionnement toujours plus agile et digital.

Voir 'annexe « Notre engagement envers nos collaborateurs »

pour plus d'informations sur nos processus dans ce domaine.

NOS PRIORITES

Transformer

Mener a bien la transformation du Groupe en assurant la cohésion sociale
notre groupe

Développer Faire monter en compétences nos managers pour qu’ils développent leurs talents
nos managers au service de la transformation du Groupe

Booster

Pefficacité Développer les talents et qualités d’entrepreneurs internes au service de cette transformation
collective

Renforcer Renforcer 'engagement de nos collaborateurs en investissant dans le développement de nos

P’engagement managers, porteurs de la culture du Groupe et donnant du sens aux activités du quotidien

‘ ‘ En 2019, nous avons concentré nos efforts sur le développement de nos talents et le
renforcement de I'engagement et de la cohésion interne. Nos programmes de formation
sur le leadership ou l'investissement responsable, la priorisation des mobilités internes,
I'intégration des 10 principes de la culture du Groupe dans les processus RH, la mise en
place d’un programme de solidarité, le déploiement de canaux de «feedback» réguliers
ou le recrutement de spécialistes accomplis sont autant de leviers pour améliorer I'efficacité
opérationnelle et accompagner la transformation du Groupe. Notre ambition reste de créer un environnement
de travail porteur de sens ou chacun puisse déployer son potentiel et donner le meilleur de soi-méme.
Les événements extraordinaires que nous vivons au moment de la publication de ce rapport liés a la crise du
Covid-19 nous ont poussés a agir avec détermination pour préserver en priorité la santé de nos collaborateurs.

Diego Gaspari , ,
Membre du Comité exécutif

Directeur des Ressources humaines du groupe Edmond de Rothschild
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2

OBJ ECT“:S 2020 Suivi des progres

Etablir un cadre formalisé de déploiement de la stratégie du Groupe ‘ . . ‘

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Déploiement de campagnes de communication en lien avec notre vision, notre écosystéme et notre culture d’entreprise
v Maintien du développement de processus alignés avec les objectifs de développement durable

Développer une culture du «leadership » basée sur les valeurs du Groupe ‘ . .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Implémentation des 10 principes de comportement dans les programmes de formations managériales
v Déploiement des programmes de formation managériale et de «leadership» et outils de «feedback»
v Intégration de la dimension comportementale dans I'évaluation annuelle de la performance

Mettre en place des leviers de motivation pour les collaborateurs . ' . ‘

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019
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v Priorisation des mobilités internes

v Renforcement de la culture d’entreprise

v Déploiement d’'un programme formel de promotion pour reconnaitre les efforts des collaborateurs

v Offre de formation variée et accessible en ligne

v Mise en place d’une politique de mobilité internationale

v Mise en place d’'une politique de rémunération pour le Groupe et veilles ciblées pour établir un cadre compétitif
et conforme aux réglementations applicables

Augmenter progressivement le nombre de femmes dans le senior management . .
(année de référence 2014 : 24 %)

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Veille attentive du taux de femmes dans les indicateurs RH (formation, recrutements, mobilités, promotions)
»  Collaboration étroite entre les HR Business Partners et les managers pour garantir I'égalité des chances
v Formalisation et suivi des actions ciblées pour favoriser I'accés des femmes aux postes de leadership

Maintenir ’équité hommes-femmes dans les effectifs
(année de référence 2016: 45% de femmmes) ‘ . ‘ ‘

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Systémes de veille pour garantir la lutte contre toute forme de discrimination
v Réalisation d’'une analyse par une tierce partie sur I'équité salariale

Maintenir notre diversité culturelle
(année de référence 2016: 49 nationalités) . ‘ . .
PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Suivi du nombre de nationalités dans le Groupe et dans les conseils d’administration
v Veille sur la représentation de nationalités locales dans les recrutements et promotions pour marchés spécifiques
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2 / ENGAGEMENT ENVERS NOS COLLABORATEURS

‘ ‘ En 2019, lI'équipe Learning & Development a largement travaillé pour soutenir
'autonomisation de la population des managers afin de développer les compétences et les
talents de leurs équipes. Une compréhension plus approfondie du contexte et de I'évolution
du business, ainsi que I'incarnation de notre culture et de nos valeurs, ont été les points de
référence de tous les programmes et cours dispensés au cours de I'lannée.

Davide Paganoni , ,

Directeur Learning & Development
du groupe Edmond de Rothschild

Ledéveloppement descompétences commerciales, managériales et de « leadership », pouraccompagner latransformation
de notre Groupe et renforcer 'engagement, a été au coeur des activités des équipes de Learning & Development au
cours de 'année 2019. Dans les programmes lancés durant 'année, notamment le programme Rising Talent/Vespucci et
le Management Masters/Columbus, nous avons concentré nos efforts sur les points spécifiques suivants:

« Offrir aux participants une connaissance approfondie de nos activités et de notre industrie
* Renforcer les valeurs et la culture de Edmond de Rothschild et avoir une vision globale de notre écosysteme

* Fournir des outils et des idées pour repenser I'efficacité et I'efficience des équipes: méthodes de travail, dynamique
du travail d’équipe, résolution de problémes, optimisation des processus, amélioration des performances, etc.

« Elargir le réseau interne et favoriser une dynamique de collaboration entre les entités du Groupe pour étre
acteurs de la transformation

* Accroitre le développement du savoir-faire et des talents individuels pour donner du sens au travail quotidien et
continuer a offrir a nos clients un service personnalisé et spécialisé

Pour concrétiser notre priorité RH, plus de 70 managers du Groupe ont suivi le Management Masters et ont participé a
différents ateliers pratiques afin de mettre en pratique le contenu et les acquis des activités apprises en cours. L’accent
a été mis sur 'engagement des équipes, le développement des talents et le renforcement du dialogue interne. Dans le
méme temps, la formation «Rising Talent», pour le développement de nos talents en interne, a déja permis a 60 jeunes
collaborateurs de suivre ce programme.

Dans le cadre des actions de développement et de suivi, nous avons continué a améliorer nos canaux de «feedback»
réguliers au sein de notre organisation, avec la mise en place d’un outil de retour d’information structuré. Au cours des
12 derniers mois, plus de 130 apprenants ont bénéficié d’un retour d’'information a 360 degrés pour leur permettre
de maintenir leurs acquis et de mener a bien leur réle au sein de la transformation du Groupe. En outre, I'équipe
Learning & Development a mis en place les outils nécessaires a la transformation de programmes de formation vers des
activités pratiques a distance et une numérisation plus étendue de I'offre d’apprentissage.

39 745 19h

heures de formation de formation

dispensées en moyenne
en 2019 par collaborateur

% 43%
100% A
des collaborateurs de femmes

ont suivi au moins parmi les collaborateurs
une formation formés
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3 RESULTATS 2019 il H H

PERFORMANCE SOCIALE DE NOTRE GROUPE EN 2019

Nos résultats pour 2019 correspondant a «entités principales» couvrent 78 % de I'effectif total du Groupe. Les données
correspondant au Groupe sont présentées en tenant compte du périmetre présenté en page 4 et couvrent 94% de la
population compléete du Groupe.

ATTRACTION, RECRUTEMENT ET RETENTION

Attirer, développer et retenir les meilleurs talents représente un objectif primordial pour le groupe Edmond de Rothschild.
Un des objectifs de nos équipes Ressources humaines est de contribuer a créer un environnement de travail qui donne
du sens. Nous ceuvrons pour cela au travers d’actions concretes et la mise en place d’outils qui contribuent au bien-étre
et a la confiance des collaborateurs.

En 2019, nous avons ainsi revisité les trois principaux outils pour cela: I'entretien annuel, les formations pour les managers
et le programme onboarding pour les nouveaux collaborateurs.

Il s’agit avant tout d’interagir en temps réel afin de poursuivre une démarche de progres et de création de valeur.
Notre ambition est d’offrir un environnement de travail ou I'équité et le respect encouragent le développement de
chaque collaborateur afin de renforcer 'engagement de chacun.

Les processus et outils de recrutement et de mobilité interne garantissent I'analyse détaillée en fonction des
compétences et de I'adéquation au poste, ce qui permet d’exclure toute forme de discrimination. Le Groupe comptait
2 477 collaborateurs au 31 décembre 2019, dont 96 % en contrat a durée indéterminée. Le nombre de recrutements était
de 296, dont 70% en contrat a durée indéterminée. Le turnover au niveau du Groupe reste stable a 12% et 'ancienneté
moyenne est maintenue a 9.4 ans.

GRI 401-1/102-36

GROUPE
Effectif et type de contrat de nos collaborateurs 2017 2018 2019
Effectif - GRI 102-7 / 102-8 @ 2604 2558 2 477
TYPE DE CONTRAT - GRI 102-7 / 102-8 @
Part des collaborateurs en CDI 95 % 94 % 96 %
Part des collaborateurs en CDD 5% 6 % 4%

TEMPS DE TRAVAIL - GRI 102-7 / 102-8 @)

Part des collaborateurs a temps partiel % n%

Attraction et rétention

RECRUTEMENTS - GRI 401-1 @)

Total des recrutements 345 380
Part des femmes 44% 40%
Part des CDI 63% 65%
DEPARTS @)
Total des départs - GRI 401-1 325 293 292
Part des femmes 42% 40% 46%

AGE MOYEN @)

Age moyen des collaborateurs - GRI 405-1 43 43
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3 ' RESULTATS 2019

GESTION DE LA PERFORMANCE, FORMATION
ET DEVELOPPEMENT DE CARRIERE

Divers outils permettent aux Ressources humaines de renforcer les synergies et la communication au sein des équipes.
Le dialogue permanent entre les collaborateurs, I'’évaluation annuelle de la performance, les mobilités et les promotions
représentent un élément clé du parcours individuel. Ces leviers de motivation permettent d’'augmenter 'engagement
de chacun et de contribuer au bien-étre professionnel. lls s’laccompagnent, selon les besoins identifiés, de formations
sur-mesure et de coaching.

Des programmes de développement ciblés ont été revus et adaptés, afin de répondre au mieux aux enjeux et aux
besoins actuels. Ils ont été congus pour répondre aux questions stratégiques et aux besoins des métiers, permettant
a chacun un développement et un perfectionnement continus. Tous les collaborateurs ont un acces personnalisé a la
plateforme unique du Groupe. Leur tableau de bord offre un apercu clair des formations assignées et une gestion
optimale de chaque étape.

Chaqgue parcours est différent et chague collaborateur apporte une valeur ajoutée a son équipe et ses activités.
Le role des managers est indispensable a cette création de valeur. Pour cette raison, nous avons mis en place au sein
du Groupe des formations qui leur sont destinées afin de renforcer leur talent de leader. Le manager crée la vision
commune, développe le potentiel des collaborateurs tout en favorisant I'esprit de collaboration.

102-16 / 404-3

GROUPE

Développement de carriére 2017 2018
EVALUATION DE LA PERFORMANCE - GRI 404-3 @

Part des collaborateurs ayant terminé leur évaluation 92% 88%
Part des collaborateurs ayant participé a I’évaluation 96 % 93%
FORMATION - GRI 404-1 @)

Nombre d’heures de formation 49 940 38729
Part des employés ayant suivi au moins une formation 98% 100 %
Part des femmes parmi les collaborateurs formés 44% 44 %
Moyenne d'heures de formation par collaborateur 23 18

Entités principales

2017 2018
PROMOTION - GRI 404-3 @
Nombre de collaborateurs ayant bénéficié d'une promotion dans I'année 143 159 105
MOBILITE INTERNE @)
Nombre de collaborateurs ayant bénéficié d’'une mobilité interne dans I'année 98 96
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DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES

La non-discrimination est un principe qui irrigue I'ensemble des processus des Ressources humaines. La Direction
Groupe des Ressources humaines et les Comités exécutifs des diverses entités surveillent ces points et le respect des
processus internes. Nous considérons la diversité des parcours, des ages, des genres, des religions et des cultures
comme une nécessité et comme un moyen de répondre aux besoins du marché, promouvoir de nouvelles perspectives
et étre plus innovant. Autant de sujets sur lesquels le Groupe est engagé pour garantir I'égalité des chances. La Politique
de Responsabilité sociale du Groupe traite également ces thémes.

Une gestion responsable de I'emploi signifie pour nous d’étre une entreprise qui offre une gestion dynamique des
carrieres, de promouvoir la diversité, d’assurer I'équité salariale, de défendre I'égalité des chances et d’offrir des
formations adaptées.

Dans le cadre de I'’éthique et de la bonne gouvernance d’entreprise en termes de bien-étre, de sécurité et de santé au
travail, le Groupe a mis en place en 2019 la fonction externe de «Personne de confiance». Au travers d’un partenariat
privilégié avec une spécialiste en Ressources humaines formée en médiation, négociation commerciale et certifiée
«Personne de Confiance» par TASPCE (Association Suisse des Personnes de Confiance en Entreprise), elle représente
un véritable soutien pour les collaborateurs, en étant a I'’écoute de toutes les dimensions associées aux situations
individuelles, de maniére strictement confidentielle et en dehors de I'entreprise.

102-8 / 405-1
GROUPE
Diversits 201 o0 [IETN
REPARTITION FEMMES / HOMMES - GRI 102-8 @)
Femmes 44% 44% 43%
Hommes 56 % 56 % 57%
GROUPE
Diversité dans les organes de gouvernance 2017 2018 “
FEMMES DANS LE SENIOR MANAGEMENT - GRI 102-8 / 405-1 @
Part des femmes dans le senior management 24% 25%
Part des femmes senior managers dans I'effectif total 6% 6%
DIVERSITE DANS LE CONSEIL D’ADMINISTRATION - GRI 102-22 / 405-1 @)
Nombre de membres 12 12
Part des femmes 7% 7%
DIVERSITE DANS LE COMITE EXECUTIF - GRI 102-22 / 405-1 @
Nombre de membres 10 10 “
Part des femmes 40% 30%
NOMBRE DE NATIONALITES @)
Nationalités 49 48
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1 / NOS ENJEUX

NNOVATION
PO
INVESTISSE
—SPONSABLE

ENJEUX MATERIELS

» INTEGRATION DES CRITERES ESG DANS L’ANALYSE FINANCIERE:

'intégration des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans
les processus d’analyse financiére et de décision d’investissement ne cesse de se
développer au sein de nos activités d’'investissements. La mise en place de politiques
ESG et d'outils d’analyse performants guident nos équipes pour maintenir cette
croissance. Le reporting annuel des Principes pour I'lnvestissement Responsable des
Nations unies (PRI) nous permet également de suivre nos progres.

» GESTION DU RISQUE CLIMAT:

’Accord de Paris incite notre secteur a se saisir de nouvelles opportunités. Les
clients sont également acteurs du changement par leurs choix d’investissements.
Une feuille de route «2 degrés» a été mise en place par I'’équipe ISR de l'asset
management en France et les politiques d’investissement d’autres équipes integrent
également ce sujet.

» DIALOGUE ET ENGAGEMENT :

notre démarche d’investisseur responsable passe par le dialogue et 'engagement en
tant qu’actionnaire mais aussi en tant que créancier pour influencer et encourager
les entreprises a faire évoluer leur modéle d’affaires en ligne avec le développement
durable. Nous établissons donc un dialogue régulier avec les entreprises de notre
univers d’investissement et votons aux assemblées générales (ou agissons en tant
gue membre du conseil d’administration ou du conseil de surveillance dans le cas
du Private Equity).

» INNOVATION GRACE AUX INVESTISSEMENTS:

'intégration des critéres ESG, les investissements thématiques ou d’impact sont
quelgues exemples du développement croissant de la finance durable. Nous diversifions
les approches et stratégies en fonction des expertises et des objectifs. Nous sommes
convaincus que I'innovation en finance durable est un facteur de progrés qui contribue
a répondre aux enjeux de durabilité et a avoir un impact sur I'’économie réelle.
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62%

d’augmentation des encours
gérés dans les Mandats de
gestion ISR de la banque privée

96 %

des encours des fonds ouverts
de Edmond de Rothschild Asset
Management (France) ont calculé
leur empreinte carbone en 2019
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2 / INNOVATION POUR L’INVESTISSEMENT RESPONSABLE

NOTRE POSITIONNEMENT

Linvestissement responsable (IR) est au coeur des activités du groupe Edmond de Rothschild.
L’expertise de nos équipes dans Passet management, le private equity et la banque privée
accompagne les transformations dans ce domaine et apportent des solutions concrétes face aux
enjeux de durabilité auxquels nous sommes confrontés.

Voir 'annexe «L’innovation pour l'investissement responsable »

pour plus d'informations sur nos processus et approche de gestion.

NOS PRIORITES

. . . Renforcer et formaliser Etendre le développement
Formaliser et implémenter . 3
. . la prise en compte de notre gamme de produits
notre stratégie IR . .
du risque climat enlIR

Panorama de P’investissement responsable (IR) pour le Groupe Edmond de Rothschild G4-FS7 / G4-FS8 / G4-FS11

2018 2019
Encours des fonds ouverts ISR (hors mandats) 1481 1781

Encours des mandats et fonds dédiés gérés selon une stratégie ISR 2254

Pourcentage des encours ISR de Edmond de Rothschild Asset Management (France) 12%

Actifs listé
DL Encours de Edmond de Rothschild Asset Management (France) appliguant

une méthodologie d'intégration ESG (y compris ISR)

Pourcentage des encours de Edmond de Rothschild Asset Management (France)
appliguant une méthodologie d'intégration ESG

Pourcentage des encours des fonds ouverts de Edmond de Rothschild

Asset Management (France) couverts par une empreinte carbone

14 252

45%

45%

Encours gérés selon une stratégie ISR 203

Pourcentage des encours gérés selon une stratégie ISR N%
Dette

d’Infrastructure

Encours gérés en intégration ESG (y compris ISR) 1820

Pourcentage des encours de la plateforme gérés en intégration ESG (y compris ISR) 100 %

Encours investis directement dans I'immobilier gérés en intégration ESG 1526
Immobilier
Pourcentage des encours de la plateforme gérés en intégration ESG 14%
Encours de Edmond de Rothschild Private Equity gérés selon une stratégie d'impact 271
i Pourcentage des encours gérés selon une stratégie d'impact 13%
Private
Equity ) : : " R .
Encours de Edmond de Rothschild Private Equity gérés en intégration ESG, hors impact 1695 1969
Pourcentage des encours de Edmond de Rothschild Private Equity gérés en intégration ESG o o
) AR 93% 95%
(y compris les stratégies d’impact)
GROUPE Encours du Groupe gérés en intégration ESG, y compris ISR et impact 19 563 22198

Les encours présentés sont en Mios CHF

Nous avons procédé a une distinction entre les fonds et mandats qui relevent d’'une démarche d’intégration ESG et ceux
qui en sus appliquent spécifiquement une politique d’investissement ISR ou d’impact. Cette distinction au sein de nos
stratégies d’investissement procure une meilleure visibilité de nos actions en matiére d’Investissement Responsable.
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CONTRIBUER AUX OBJECTIFS MONDIAUX
DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le groupe Edmond de Rothschild s’engage a répondre aux enjeux importants liés au développement durable. Diverses
stratégies d’investissement du Groupe, exprimant les convictions de nos équipes de gestion, contribuent directement
a 76% des 17 Objectifs de Développement Durable des Nations Unies (ODD).

GRI 102-6 / 102-9

3 LN
Stratégies de sélection positive ISR actions et crédit Euro .,1 A

Stratégie de dette d’infrastructure

Investissement dans Pimmobilier direct

Stratégie d’impact en agroforesterie -
Private Equity

Stratégie d’impact en assainissement des sols -
Private Equity

= (nz=r

Stratégie d’impact en infrastructures environnementales . -
européennes - Private Equity o & =)

-

Stratégie thématique sur PAfrique -
Private Equity

Stratégie d’investissement immobilier européen -
Private Equity

ENJEUX DE DEVELOPPEMENT DURABLE MIS EN CONTEXTE

Le secteur financier joue un réle vital pour orienter les flux de capitaux publics et privés vers des entreprises dont les
produits et services contribuent a apporter des solutions aux défis du développement durable: changement climatique,
déforestation, pollution, pénurie d’eau, sécurité alimentaire, pauvreté, santé, etc. Les Objectifs de Développement
Durable des Nations unies posent le cadre de référence universel pour soutenir ces efforts.

La demande de la part des clients institutionnels et privés pour des produits d’investissement responsable est tres
variée et en constante augmentation. En paralléle, I'’évolution de la Iégislation internationale concernant la finance
durable contribue a son développement. Notre vision active de I'investissement nous aide a nous projeter de maniere
concrete dans les changements sociétaux actuels. L'investissement responsable représente un enjeu business et sociétal
majeur pour toutes nos équipes, qui y répondent par une offre de produits et de services innovants et alignés avec les
préoccupations, les convictions et les intéréts de nos clients. Notre volonté d’étre pionniers et d’adopter une approche
pragmatique nous permet de mener des actions claires et simples au sein de nos activités de I'asset management, de
private equity et de la banque privée.

De plus, la formation digitale sur I'lnvestissement Responsable, développée au sein du Groupe, a été mise en place
en place pour tous les collaborateurs. Elle est disponible sur la plateforme interne des formations ainsi que sur notre
application. Les collaborateurs ont ainsi la possibilité d’approfondir leurs connaissances sur ce sujet, en fonction de
leurs besoins et de leurs priorités.
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2 / INNOVATION POUR L’'INVESTISSEMENT RESPONSABLE: ASSET MANAGEMENT

L’année 2020 était I'année cible des objectifs que nous nous étions fixés et listés ci-dessous.
La crise mondiale que nous traversons au moment de la publication de ce rapport, liée au Covid-19, aura
un impact sur les enjeux de durabilité et les décisions a venir concernant nos prochains objectifs.

OBJ ECT“:S 2020 Suivi des progres

Adopter une stratégie d’Investissement Responsable (actifs listés) . ‘ ‘ .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Stratégie IR 2017-2020 formalisée; en cours d’'implémentation

v Top-down: notation A+ par les PRI de la Gouvernance IR pour la 4¢™ année consécutive en 2019
v Comité de pilotage IR présidé par le CEO AM

v Bottom-up: approche par chantiers d’intégration ESG

Prise en compe du risque climat (actifs listés) ‘ . . .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Formalisation d’une stratégie climat via une «feuille de route 2°C»

v Identification d’environ 180 émetteurs concentrant les enjeux climatiques au niveau mondial
v 96% des fonds ouverts couverts par une empreinte carbone a fin 2019

v Analyse de l'alignement 2 degrés de nos fonds via le modeéle 2Dii PACTAI

Etendre le périmétre d’analyses ESG (actifs listés) . . . .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Méthodologie d’analyse propriétaire couvrant 350 entreprises européennes

v 139 réunions avec des entreprises dédiées a la durabilité en 2019

+ 10,000 entreprises supplémentaires analysées via Sustainalytics

v Méthodologie d’analyse ESG dette souveraine Europe

v Accés direct a toutes les analyses ESG via I'outil Pickingbox Formalisation d’'une méthodologie d’intégration ESG (toutes classes d’actifs)
~  Elaboration en 2019 d’une analyse SWOT ESG & destination des gérants/ analystes

Développement du processus d’intégration ESG et de I’offre de produits en IR
(actifs listés) . ‘ ‘ .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Développement d’une gamme de fonds ouverts ISR «Best-In-Universe» et thématiques Investissement Responsable
Fin 2019: 3 fonds ouverts (actions, crédit, convertibles) labellisés, 1 fonds thématique d’engagement

v Lancement d’un fonds ISR convertibles globaux en 2019
v Accélération dans I'achévement des chantiers d’intégration ESG

Former les équipes de gestion a IR (Groupe) . . ‘

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Déploiement en 2019 au sein du Groupe de notre formation digitale IR, en collaboration avec Swiss Sustainable Finance
» 100 % des équipes de gestion ont participé a au moins 1des 10 chantiers d’intégration ESG

Processus d’intégration ESG dans les stratégies de dette d’infrastructure . ‘ ' .
et d’investissement direct dans Pimmobilier (actifs réels)

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Dette d’infrastructure : mise en place de la politique ESG pour toute la plateforme

v Publication du premier rapport ESG et d’impact pour les clients de la plateforme

v Intégration du risque climat dans la politique ESG et les convictions d’investissement
~ Immobilier Suisse: mise en place d’une politique ESG
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Nos clients font confiance a notre savoir-faire et notre expertise bancaire depuis toujours. Notre but est de gérer leur
patrimoine dans leur meilleur intérét, sur le long terme et de facon responsable. Nous sommes convaincus que les
solutions apportées aux défis de développement durable par le secteur privé représentent une source de croissance
économique et de retour surinvestissement positive pour 'ensemble des parties prenantes. L'investissement responsable
est au coeur de nos convictions et de nos activités, que ce soit pour la clientele privée ou institutionnelle, au sein de
nos stratégies pour les actifs listés ou les actifs réels. Nos équipes mettent a profit leur expertise et leurs convictions en
matiére de finance durable pour répondre aux besoins et enjeux actuels. Le rendement financier est ainsi aligné avec
des convictions de durabilité correspondant aux réalités de la société.

‘ ‘ Le groupe Edmond de Rothschild est engagé pour le développement et la croissance
de la finance durable. Notre indépendance nous donne la liberté de nous renouveler. Les
chaines de décision sont courtes, ce qui nous donne une plus grande agilité a’heure de mettre
en place des stratégies d’investissement innovantes qui répondent aux enjeux sociétaux et

environnementaux. En 2019, nous avons poursuivi et approfondi nos engagements pour le

développement de produits d’investissement conciliant performance et impact. Que ce soit

la transition énergétique et climatique, le soutien aux entrepreneurs ou l'investissement dans les
infrastructures ou I'immobilier, nos fortes convictions nous guident pour nous projeter dans les défis d’aujourd’hui
avec une vision de banquiers engagés. Nos équipes spécialisées ont pour objectif d’offrir des produits financiers
riches de sens et ayant un impact positif concret sur I'économie réelle.

Christophe Caspar , ,

Membre du Comité exécutif du groupe Edmond de Rothschild
CEO de Edmond de Rothschild Asset Management

Développement de I'investissement responsable chez
Edmond de Rothschild Asset Management depuis 2009

- - - Stratégie ISR
Stratégie ISR actions Euro ¢ Mandat ISR Stratégie IR Stratégie ISR Stratégie IR 2017-2020 convertibles globaux

best-in-universe/ best effort institutionnel 2013-2016 credit Euro  Feuille de route Climat 2°C e

Stratégie ISR Correspondants ISR dans Intégration des ODD dans @
engagement ESG chaque équipe de gestion I'analyse des émetteurs : d
Labellisation ISR Engagement
2009 2010 20M 2013 2014 2015 2017 2018

|
Parmi les leaders de son peer group PRI

Labellisation ISR de la stratégie ISR actions par Novethic

Formalisation
Politique IR

Label ISR Stratégie ISR actions Euro Déploiement de la formation
Stratégie ISR crédit Euro digitale sur I'IR

Equipe ISR dédiée avec Lancement de la publication Signature Montreal
analyse ESG propriétaire «Les Chroniques de I'ISR» Carbon Pledge

Label « Greenfin» pour
un compartiment de la plateforme
de dette d’infrastructure

,GREENFIN LABEL

Financement de la Chaire FDIR de I'Ecole polytechnique et de la Toulouse School of Economics.
Participation active aux travaux IR de place (AFG, FIR - Eurosif, PRI, EFFAS, WICI Europe...)
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3 /  RESULTATS 2019: ASSET MANAGEMENT (ACTIFS LISTES)

L’INTEGRATION DES ENJEUX DU DEVELOPPEMENT DURABLE
DANS LES ACTIVITES DE L’ ASSET MANAGEMENT

‘ ‘ L’année 2019 a permis d’avancer sur un nombre important d’objectifs de la stratégie
investissement responsable 2017-2020, tels que 'augmentation du niveau des exigences en
matiére d’intégration ESG et la forte accélération de la couverture de notre reporting ESG/
climat. Les échanges, projets et concrétisations ont été denses avec les équipes de gestion,
marketing, reporting, risques et ventes. L’'année a été aussi marquée par de multiples chantiers
autour de la transition énergétique et environnementale, de la mesure des actifs immatériels et des enjeux
croissants en matiere de réglementation. L’'annonce fin 2019 du partenariat d’analyse ESG avec une société
d’investissement reconnue de la place en France est une reconnaissance forte de notre expertise et du choix
pertinent et différenciant d’investir depuis 10 ans dans une recherche interne propriétaire.

Jean-Philippe Desmartin , ,

Directeur de I'IR Edmond de Rothschild
Asset Management (France)

Progrés des chantiers d’intégration ESG

Notre stratégie d’investissement responsable comporte un volet clé «bottom-up» qui se traduit par la gestion de 10
chantiers construits avec les équipes de gestion et qui couvre 'ensemble des expertises. Certains chantiers peuvent
durer plusieurs années, voire étre structurels, telle I'identification d’idées d’investissement en s’appuyant sur les enjeux
de durabilité ou encore le dialogue et 'engagement. Les chantiers Reporting et Transition climatique/feuille de route
2°C ont été particulierement actifs en 2019. L’équipe de gestion actions internationales a contribué a I'élaboration
d’indicateurs de mesure de la performance (KPI’s) des immatériels (capital humain, capital organisationnel, capital
relationnel) dans le secteur de 'agroalimentaire et des boissons dans le cadre d’une coopération internationale (réseau
WICI). Comme pour beaucoup d’autres acteurs européens, I'intégration ESG a démarré pour nous par le périmétre
actions Europe. Les 10 chantiers élaborés sur le terrain permettent de couvrir 'ensemble des autres expertises (dette
entreprise et souveraine, allocation...) et zones géographiques (émergents, US...).

Outils d’intégration ESG et gamme ISR

Notre démarche de progres implique étroitement les différentes équipes de gestion. L’année 2019 a vu la formalisation
d’'un cadre d’analyse synthétique SWOT ESG a destination des analystes et gérants. L'utilisation de cet outil a démarré
dans I'’équipe actions et a vocation a s’étendre a toutes les équipes de gestion, comme levier d’'une intégration ESG de
plus en plus poussée. En support, notre portail de recherche, Picking Box, s’avere un excellent outil de promotion et de
partage d’informations ESG provenant de I'’équipe IR mais aussi d’autres analystes et gérants. Ceux-ci ont désormais
une vue précise des caractéristiques ESG et de 'empreinte carbone de leurs portefeuilles a I'aide d’'un dashboard ESG
directement accessible dans notre outil de gestion commun «Dimension». Concernant la gamme de fonds ISR, nous
avons pu concrétiser la transformation d’une stratégie d’investissement dans les convertibles globaux en fonds ISR.
Ce fonds a été le premier fonds dans sa catégorie a recevoir en novembre 2019 le label francais ISR public, démontrant
notre capacité d’innovation.

Application de la méthodologie d’analyse ISR propriétaire de Edmond de Rothschild Asset Management
(France) sur un univers d’entreprises européennes - G4-FS11

2017 2018
Univers d’entreprises analysées 309 350
Nombre de réunions avec des entreprises dédiées a la durabilité 144 193
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Feuille de route climat et mesure carbone des portefeuilles

Nous avons réussi en 2019 a étendre la mesure carbone a la quasi-totalité de nos fonds ouverts, dont les reportings
mensuels integrent désormais une empreinte carbone, basée sur les données CDP (Carbon Disclosure Project).
Nous considérons cette couverture a la fois comme un objectif atteint mais surtout comme une étape indispensable
pour améliorer le pilotage carbone de nos portefeuilles.

Dans cette optique, I'équipe IR a également démarré en 2019 des analyses de trajectoire climat de certains portefeuilles
a l'aide de 'outil de screening en accés ouvert, 2Dii Pacta. Ce screening a démontré par exemple que notre stratégie ISR
de sélection positive croissance durable peut déja étre considérée comme alignée avec notre feuille de route climat et
compatible avec une trajectoire climat en ligne avec I’Accord de Paris.

Notre feuille de route climat sera par ailleurs actualisée en 2020 pour tenir compte de I'urgence climatique et des
réponses apportées par les différents acteurs économiques et régulateurs, dont la taxonomie verte de I’'Union
européenne. Dans ce contexte, Edmond de Rothschild Asset Management (France) participe a plusieurs initiatives et
commissions qui englobent des sujets climat au niveau local (FIR), européen (EFFAS) et global (ICGN, PRI).

Dialogue et engagement

En amont, pendant et en aval de sa politique de vote, Edmond de Rothschild Asset Management considére 'engagement
comme l'une des pierres angulaires de sa démarche d’intégration des criteres environnementaux, sociaux et de
gouvernance au sein de sa gestion. En tant que Maison d’investissement de convictions, indépendante et avec une
vision a long terme des investissements, nous avons mis en place une politique de vote et d’engagement qui englobe le
vote systématique aux assemblées, le dialogue, le dialogue approfondi ainsi que 'engagement collectif. Notre approche
étendue englobe par ailleurs les classes d’actifs actions et crédit.

Notre objectif est en effet d’initier et de maintenir un dialogue constant et constructif avec les sociétés aupres desquelles
nous sommes investis afin d’étre un vrai acteur de changement dans le développement des meilleures pratiques ESG.

Au cours de I'exercice 2019, I'action d’engagement principale a concerné la valeur EssilorLuxottica. Nous avons ainsi
participé a un dépdt de résolution, initié par Phitrust chez EssilorLuxottica. En effet, en mars 2019, dans un contexte
de gouvernance pouvant déboucher sur le blocage du fonctionnement du conseil d’administration, Edmond de
Rothschild AM s’est encore une fois associé a Phitrust et une coalition d’investisseurs qui proposait a 'lassemblée deux
administrateurs indépendants pour contribuer a une sortie de crise par le haut. Ces résolutions n’ont pas été approuvées
mais ont été fortement soutenues par les actionnaires minoritaires. Le travail mené autour de ces résolutions a permis
un début d’amélioration tangible de la gouvernance du groupe EssilorLuxottica. Cet engagement a été récompensé
dans le cadre de I'International Financial Forum (IFF) de Paris Europlace par le prix spécial du Grand Prix de I'AG 2019,
décerné pour l'originalité de cette démarche de campagne commune.

Actions de dialogue et engagement de Edmond de Rothschild
Asset Management (France) - GRI 102-21 / G4-FS10

2017 2018

Actions de Dialogue-Engagement individuel simplifié 15 175

Statistiques de votes de Edmond de Rothschild Asset Management (France) - GRI 102-21/ G4-FS10

2017 2018

Nombre d'assemblées générales auxquelles Edmond de Rothschild 494 403

2019
Asset Management (France) a voté

392
Taux de votes (périmétre Europe) 88% 94%
4

Taux de votes du périmetre total actions 91% 95%
Nombre de résolutions votées 6 227 5 337 -
Taux de votes «contre» (inclus les abstentions) 24% 24%
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2 / INNOVATION POUR L’ INVESTISSEMENT RESPONSABLE: ASSET MANAGEMENT (ACTIFS REELS)

INVESTISSEMENTS DANS L'IMMOBILIER DIRECT :
ENGAGEMENT A LONG TERME ET INTEGRATION ESG

‘ ‘ Edmond de Rothschild Real Estate Investment Management (REIM) s’engage a obtenir des résultats
durables sur le long terme, en mettant I'accent sur 'aménagement du territoire, le développement de nouveaux
batiments durables, la rénovation et 'optimisation énergétique des batiments obsolétes. En termes d’impact sur
’'environnement, nous considérons que notre mission consiste a minimiser I'impact sur les nouveaux actifs ou a
le réduire au fil du temps sur les actifs existants.

Notre politique ESG aborde les questions environnementales, sociales et de gouvernance afin de:

* Renforcer et accroitre la valeur et réduire les risques pour nos investisseurs

* Fournir des espaces immobiliers attrayants et efficaces a nos utilisateurs finaux

* Reconnaitre I'impact social et prendre en considération les communautés locales
dans lesquelles nos actifs résident

* Reéaliser des performances conformes aux meilleures pratiques mondiales

* Développer les connaissances de nos collaborateurs et partenaires en matiere ‘ )
de durabilité afin gu’ils puissent se faire les défenseurs de la cause. -

Pierre Jacquot , ,
CEO Edmond de Rothschild

Real Estate Investment Management

Nos engagements environnementaux et sociétaux se renforcent en 2019

Le déploiement en Suisse de la politique ESG mise en place en 2018 s’est poursuivi en 2019. Pour notre stratégie
d’investissement direct dans I'immobilier suisse, les critéeres qualitatifs définis par I'Obervatoire du Développement
Durable sont maintenant couverts par une évaluation certifiante selon le standard de construction durable suisse
(SNBS). Les émissions de CO, par metre carré ont baissé de 9,5% et la consommation énergétique par metre carre
de 8,3%, dépassant ainsi les objectifs fixés. Ces chiffres témoignent des initiatives mises en place pour atteindre les
objectifs 2030 et 2050 fixés par la Confédération.

Sur un plan citoyen, nous sommes convaincus de la nécessité de maintenir une offre de logements accessibles au plus
grand nombre. Ainsi, a fin 2019, nous gérons entre autres:

+ 364 logements en construction et contrdlés par le Canton de Genéve dans divers quartiers du canton

» 134 appartements a loyer abordable déja détenus dans nos portefeuilles

+ 870 appartements a loyer abordable au Royaume-Uni au travers de Funding Affordable Homes,
dont l'objectif est d’avoir un impact financier et social pour les communautés locales.

En France, nous sommes fiers de compter fin 2019 sept immeubles de bureaux certifiés énergétiguement (BREEAM ou

HQE) pour une valeur totale de plus de 330 Mios d’euros. Nous poursuivons ces efforts qualitatifs de labellisation en

introduisant la certification WiredScore, témoin de la qualité de connectivité digitale d’un immeuble, mais aussi le label
Osmoz, qui atteste de la qualité du cadre de travail pour les utilisateurs.

Au Benelux, nous avons mené I'évaluation GRESB sur un portefeuille de
390 Mios d’euros et 17 immeubles afin d’'obtenir des données de référence, établir

b?tki)mltla'n?s un plan d’améliorations et fournir un reporting plus exhaustif aux investisseurs.

abellisés

Finalement, un comité ESG dédié a été mis en place au niveau de Edmond

1 2 7 de Rothschild Real Estate Investment Management (REIM) afin de définir une

5 stratégie commune et une politique globale pour la plateforme européenne.

appartements
a loyer abordable
dans nos

portefeuilles

38



INDZ

INNOVATION POUR L’ INVESTISSEMENT RESPONSABLE: ASSET MANAGEMENT (ACTIFS REELS) /

INTEGRATION DES CRITERES ESG DANS LES STRATEGIES
DE DETTE D’INFRASTRUCTURE

“ L’'investissement dans les infrastructures en tant que catégorie d’actifs tend, de
par sa nature méme, a promouvoir et rechercher des résultats économiques et sociaux
positifs. Notre plateforme de dette d’infrastructure va plus loin en intégrant les aspects
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans I'ensemble de notre processus
de sélection, de structuration et de gestion de portefeuille. Tous nos actifs sous gestion
(2,5 milliards d’euros au 31 décembre 2019) sont investis de maniére responsable,
conformément a la politique et aux procédures ESG dont nous avons convenu avec
nos investisseurs.

Jean-Francis Dusch , ,

CEO Edmond de Rotshchild Asset Management (UK)
CIO BRIDGE!

Développement d’une expertise de pointe en financement d’infrastructures

Les criteres ESG et les principes de linvestissement responsable ont toujours été au coeur de la philosophie
d’investissement du groupe Edmond de Rothschild. Au cours des derniéres années, nous avons travaillé a la formalisation
de ces pratiques de longue date. En 2018, nous avons achevé un processus d’intégration ESG formel dans le cadre
duquel chaqgue actif du portefeuille a été examiné grace a notre propre notre outil de révision ESG, afin de garantir
la conformité avec nos critéres d’investissement ESG. Nous avons également lancé notre compartiment dédié a la
transition énergétique qui a recu le label « Greenfin» du gouvernement francgais. Une étape majeure qui a impliqué un
examen formel de notre politique et de nos procédures ESG par des auditeurs externes. Nos objectifs pour 2019 étaient
de poursuivre sur cette lancée: intégrer davantage la politique et les procédures ESG de notre plateforme de dette
d’infrastructure, maximiser le déploiement du compartiment « Greenfin» et assurer un suivi et une gestion continus des
investissements existants. Nous avons bien progressé sur tous ces fronts.

Notre politique et nos procédures ESG sont désormais au coeur de notre processus d’évaluation, de sélection
et de suivi des investissements. A chaque étape du processus, de la sélection initiale au comité d’investissement,
en passant par la structuration et le suivi, I'équipe d’investissement a utilisé notre méthodologie ESG propriétaire.

Les faits marquants de 2019 sont:

« 11 nouveaux investissements dans le portefeuille de la dette d’'infrastructure (41 au total)

« 2 augmentations de participation dans des actifs existants qui répondaient tous aux critéres
d’investissement ESG convenus avec nos investisseurs

- 1 premiére transaction dans le domaine des points de recharge pour véhicules électriques,
exemple de notre engagement continu en faveur de la transition énergétique et environnementale

- 1 premier investissement dans un centre de données, un élément essentiel de notre stratégie
d’infrastructure numeérique

+ 19 % des investissements existants sont consacrés a de nouvelles constructions, créant des emplois
tant dans la phase de construction que dans la phase opérationnelle

L’équipe d’investissement continue a s’engager activement auprés du marché sur les questions ESG, notamment auprés
des sponsors (les propriétaires de nos emprunteurs), des conseillers, des agences de notation et d’autres préteurs.
Cela comprend des discussions bilatérales, des panels, des conférences et la diffusion de la réflexion générée par
nos propres spécialistes au sein du Groupe. Nous continuons également a investir dans notre personnel en offrant a
'’équipe d’investissement des formations dispensées par des experts externes. Pour I'lavenir, nous suivons I'’évolution des
marchés et de la réglementation (notamment les exigences en matiére d’évaluation et de divulgation de I'impact des
changements climatiques et la taxonomie européenne, dont on parle beaucoup) afin de garantir que nous appliguons
les normes élevées de performance et de reporting que nos investisseurs attendent.

Le label «Greenfin» (Energy Transition), attribué en 2018 pour le compartiment «Transition énergétique», a été maintenu
en 2019.

" BRIDGE est le nom de la plateforme de dette d'infrastructure du groupe Edmond de Rothschild: Benjamin de Rothschild Infrastructure Debt Generation
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2 / INNOVATION POUR L’ INVESTISSEMENT RESPONSABLE: PRIVATE EQUITY

Les stratégies d’investissement d’Edmond de Rothschild Private Equity ont toutes un objectif commun:
répondre aux défis actuels et anticiper ceux de demain, grace a des stratégies réplicables et résilientes
générant de I'impact positif. Nos équipes expérimentées ciblent des projets d’investissement innovants
et visionnaires, sources d’opportunités, permettant des retours sur investissement ajustés au risque
tout en générant des impacts sociaux et environnementaux positifs pour toute la communauté.
Les partenariats développés depuis de nombreuses années nous permettent de contribuer a la protection
de la biodiversité, a un développement urbain respectueux de ’environnement, a la valorisation du capital
humain ou encore au développement d’une croissance durable dans les marchés émergents.

‘ ‘ Gréce a la vision de Edmond de Rothschild Private Equity, a I'expertise de nos équipes et
partenaires ainsi qu’au soutien de nos investisseurs, nous avons su anticiper les grands enjeux
et tendances de demain et cherchons a y apporter des solutions concréetes. L'investissement
responsable est pour nous une affaire de conviction, indispensable au développement d’une
économie plus résiliente. Notre gamme de stratégies propose des theses d’investissement
tournées vers lavenir, intégrant systématiquement des critéres extra-financiers, nous
permettant de contribuer a l'essor de nouveaux modeles économiques durables et plus
résistants aux chocs.

Johnny El Hachem , ,

CEO de Edmond de Rothschild Private Equity
Membre du Comité exécutif de Edmond de Rothschild Asset Management

Total des encours de Edmond de Rothschild Private Equity au 31.12.2019

Encours gérés selon
des méthodologies
d’intégration ESG

2 617.45 CHF Mios

95 % des encours de Edmond de Rothschild

Private Equity sont gérés en intégration ESG' dont: Encours gérés

selon des stratégies
d’investissement d’impact

" Les 5% restants correspondent a des stratégies private equity en fin de vie,
qui tiennent compte de ces criteres mais pour lesquelles I'intégration ESG
n'a pas éte explicitement formalisée dans la documentation.

Encours gérés selon
d’autres méthodologies

2019 a été une année importante pour Edmond de Rothschild Private Equity en termes de nouveaux lancements et de
levée de fonds. Notre capacité a proposer a nos clients de nouveaux produits d’investissement responsable diversifiés,
répondant a des enjeux tels que la transition énergétique et écologique, I'immobilier durable, I'innovation digitale ou
encore la valorisation du capital humain, nous a permis d’atteindre nos objectifs en termes de levée de fonds.

La totalité des fonds levés permettront de financer nos stratégies d’investissement responsable, dont prés de la moitié
en faveur de notre stratégie d’investissement d’'impact dédiée aux infrastructures environnementales européennes.
Ce succes et l'intérét observé auprés de notre clientele privée et institutionnelle valident la vision et les convictions
d’Edmond de Rothschild Private Equity en matiére d’investissement responsable.

Evolution des activités de Private Equity dans le domaine de I’investissement responsable

Lancement des activités Lancement de notre stratégie Lancement de notre stratégie Lancement de notre Lancement de notre stratégie Lancement de notre
de Private Equity au sein santé et biotechnologie Mid Caps; Création d’une cellule stratégie d’infrastructure d’impact sur I'assainissement stratégie Small Caps
du Groupe de finance environnementale de sites pollués
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PROMOUVOIR L’'INNOVATION POUR ACCOMPAGNER
LA TRANSFORMATION

Plus que jamais, la recherche d’impact positif apparait essentielle afin de contribuer a construire une société plus
équitable et un monde plus résilient. Depuis sa création, Edmond de Rothschild Private Equity a illustré ses convictions
d’investissement en développant une offre différenciante, associant la performance financiére a l'utilité sociale et la
responsabilité environnementale.

Si la performance financiére demeure essentielle, pour étre durable elle doit s’associer a I'intégration des considérations ESG
dans les décisions d’investir. La prise en compte de ces enjeux apparait ainsi commme un véritable instrument de résilience
et de gestion des risques, et non plus comme un simple outil de conformité et de marketing. Cette vision se retrouve
également dans notre engagement actionnarial. Nos équipes combinent savoir-faire industriel et expertise financiére et de
terrain pour accompagner les entreprises vers des modeéles d’affaires plus vertueux et une croissance durable.

OBJ ECT”:S 2020 Suivi des progres

100 % des stratégies couvertes par les meilleures pratiques ESG en 2020 . ' . .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v 100% des stratégies d’investissement initiées depuis notre adhésion aux UN PRI intégre formellement les facteurs ESG dans leurs
processus d’investissement

v 95% de nos encours sont couverts par une méthodologie d’intégration ESG ou d’'impact au 31.12.2019

v Intégration systématique des criteres ESG deés les phases de structuration pour chaque stratégie d’investissement, puis a chaque étape
du processus d’investissement

Mettre en place une mesure d’impact sur I’ensemble des fonds d’investissement . ‘ . ‘

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Utilisation du cadre de référence des Objectifs de Développement Durable des Nations unies pour mesurer et rendre compte des impacts
de nos stratégies d’investissement

»  Définition des indicateurs de suivi ESG les plus pertinents pour mesurer I'impact généré
v Présentation des résultats ou considérations ESG particulieres dans les rapports périodiques

Augmenter de 20 % par an les encours dans nos stratégies d’impact jusqu’a 2020 . . . .

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Lalevée de fonds de notre stratégie d’investissement d’'impact dédiée aux infrastructures environnementales européennes s’est
poursuivie avec succés en 2019, atteignant 242 Mios € au 31.12. Cette levée de fonds se poursuivra sur 2020 pour viser un hardcap de
280 Mios €

v Nous restons attentifs aux innovations et aux opportunités de développer notre offre de produits d’investissement d’impact pour mieux
répondre aux grands défis de demain

Lancement de notre stratégie dédiée a I'Afrique Lancement d’une nouvelle stratégie d’'impact sur
le théme de I'eau, des déchets et des énergies
gz, J10ma
p e > Lancement de notre stratégie d’immobilier européen
-
X Lancement de notre stratégie Intégration du risque climat dans le processus d’analyse de risques
L d i di . . de dette mezzanine
ancement de notre stratégie d’'impact en agroforesterie Small & Mid Caps
sz
10 “"'" Signature des PRI de toute Mise en place d’indicateurs Intégration des meilleures
4=) la plateforme EdR PE mesurant la performance ESG des pratiques ESG pour I'ensemble
';' . stratégies d’'impact et d’intégration de nos stratégies de
1 Bilan Carbone® ESG Private Equity
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3 / RESULTATS 2019: PRIVATE EQUITY

STRATEGIE D’'IMPACT EN AGROFORESTERIE '

05 12 e
S B

Face aux défis posés par la déforestation et par I'appauvrissement des sols, souvent dus a des pratiques agricoles
basées sur des modéles de culture intensive, il apparait plus que jamais essentiel de préserver nos écosystemes et
la biodiversité en développant des alternatives agricoles plus résilientes, garantissant des revenus pérennes aux
producteurs. Fondée en 2012 par Edmond de Rothschild Private Equity et son partenaire 'ONFI', notre stratégie
d’investissement d’'impact en agroforesterie accompagne de petits producteurs dans la mise en ceuvre de modeles
agricoles durables en Afrique subsaharienne et en Amérique latine. L’agroforesterie exploite les synergies biologiques
entre les arbres et les cultures ou le bétail pour améliorer la gestion des terres et préserver les écosystemes, augmenter
la productivité et ainsi générer de meilleurs revenus pour les producteurs et les populations locales. Notre vision est de
fournir des rendements financiers a nos investisseurs et aux communautés locales tout en contribuant a renforcer la
résilience environnementale et sociale de I'utilisation des terres et la lutte contre le déréglement climatique.

10 investissements de cette stratégie ont permis:

2 My @ 22 ©®

8

2 324 12 684 15 484 1613 + de 8 Mios 1,2 Mio usD 8,7 Mios
emplois agriculteurs hectares hectares d’arbres d’arbres injectés
maintenus ou créés impactés de terres gérées de forét plantés plantés dans I'économie
en zones rurales positivement durablement préservés depuis 2015 en 2019 locale depuis 2015

Renforcer le secteur de la noix de cajou au Bénin

Notre stratégie d'impact en agroforesterie a investi en 2017
au sein de Tolaro Global, 'une des principales entreprises de
transformation de noix de cajou au Bénin, en réalisant 80 % des
exportations nationales grace a un approvisionnement direct
aupres des producteurs locaux. Notre investissement a permis
de financer le passage a grande échelle du traitement primaire
de la noix en développant un programme de sous-traitance
et la construction dune installation de torréfaction,
d’assaisonnement et de conditionnement. Dans un contexte
ou le mangue d’installations de transformation locales conduit
a l'exportation de 90% des noix produites localement, notre
investissement a permis de répondre a la perte économique
pour le Bénin en relocalisant la chaine de valeur au niveau
national tout en contribuant a réduire I'empreinte carbone
importante du secteur. Tolaro Global contribue ainsi au
— développement local en offrant des opportunités d’emploi,

Tolaro Global a obtenu Ia certification BRC avec une note de A+ en mai 2019, an particulier aux femmes et en créant de la valeur ajoutée
faisant d’elle I'une des premiéres entreprises de noix de cajou en Afrique de .
I'Ouest a obtenir cette certification exigeante et la premiere au Bénin. directement dans le pays.

Notre stratégie d’impact en agroforesterie, c’est aussi:

22 % des employés des sociétés investies sont des femmes et 12 % occupent des postes de direction

18 % des agriculteurs sont des femmes

10 entreprises assurent de bonnes conditions de travail en suivant les bonnes pratiques en matiere d’hygiene, de sécurité et de salaires
6 usines locales de transformation construites

2 usines locales de transformation supplémentaires pour contribuer a I'exploitation

3 projets de production d’énergie propre a partir de déchets agricoles

! Filiale internationale de I'Office national des foréts francais.
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STRATEGIE D’IMPACT EN DEPOLLUTION DES SOLS

> i O 8-

D’apres les estimations de '’Agence européenne pour I'environnement, ’'Europe compterait plus de 2,5 Mios de sites
pollués. Laissés a l'abandon, ces sites peuvent constituer une source de risques sanitaires et environnementaux
importants. A I'heure ol la lutte contre I'étalement urbain est devenue I'un des enjeux majeurs de nos sociétés,
notre stratégie d’investissement d’'impact de dépollution et de réhabilitation des sols a su transformer ce constat en
opportunité. Lancée dés 2009, elle apporte une alternative a I'expansion urbaine en redonnant leur utilité sociale a
d’anciens sites industriels pollués et abandonnés. Les travaux de dépollution réalisés, nous développons de nouveaux
parcs immobiliers mixtes et performants, répondant aux meilleurs standards et labels de durabilité et proposant
bureaux, commerces, immeubles résidentiels et espaces verts. Notre stratégie s’inscrit également dans une dynamique
d’é¢conomie circulaire, en cherchant a valoriser et réutiliser les matériaux existants quand cela est possible, et en
développant des projets tels que les fermes urbaines. Forte de son succes, notre stratégie d’investissement d’'impact
lancera en 2020 son troisieme millésime.

Soutien de la Caisse des Dépots et Consignations (« CDC ») via son émission d’obligations vertes:

Grace a sa thése d’investissement innovante apportant des solutions concrétes aux enjeux de transition énergétique
et écologique, notre stratégie d’investissement d’impact a bénéficié du soutien financier de la Caisse des Dépdts et
Consignations dés 2017, qui y a souscrit via son émission d’obligations vertes.

L’ INVESTISSEMENT

INNOVATION POUR
RESPONSABLE

7,15 hectares de terres agricoles sauvegardés Exemple d’investissement: Choisy-Le-Roi, France

36 380 m? de terre dépolluée? Revalorisation du site d’une ancienne fonderie de verre et
53143 tonnes de CO, émises tout au long du cycle de vie du projet*  parc a ferraille présentant une contamination importante des
16 500 tonnes de déchets évités sols et des eaux souterraines.

69% de déchets valorisés tout au long du cycle de vie du projet

16 investissements de cette stratégie ont permis:

671 354 278 323 m 37 114 m: 133 714 -

de terre dépolluée destinés aux habitations destinés aux logements sociaux* destinés aux bureaux

Par le biais d’investissements directs ou de taxes d’urbanisme collectées dans le cadre de ses investissements, notre stratégie
d’'impact a déja contribué au financement des infrastructures publiques pour un montant de plus de 85 Mios d’euros.

2 On parle en général de volume de sol dépollué et non de surface de sol dépolluce.

3Le cycle de vie du projet a été pris en compte dans les calculs, y compris les phases de démolition et d'assainissement, ainsi que les phases de construction et d'exploitation
des bétiments sur 40 ans. Le périmétre ainsi retenu du cycle de vie du projet couvre une période d'environ 50 ans. Les calculs des émissions de carbone ont été effectués en
utilisant la méthodologie Bilan Carbon® (ABC, v6.D).

4 Surface logements sociaux est aussi inclue dans surface dédiée aux habitations. La surface indiquée ci-dessus correspond a la surface fonciére du terrain pollué.
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3 // RESULTATS 2019: PRIVATE EQUITY

STRATEGIE DEDIEE A LA CROISSANCE EN AFRIQUE 'h:a “§.’

Investir en Afrique, c’est avant tout soutenir I'’économie locale en mettant a disposition des populations des biens et
services produits dans le respect des normes environnementales et sociétales, tout en agissant pour 'amélioration
des conditions de travail dans des économies encore trop informelles. Les enjeux de développement étant intimement
liés au contexte social et environnemental, notre stratégie d’investissement dédiée a la croissance en Afrique intégre
pleinement dans sa stratégie la gestion des risques ESG ainsi que le suivi et la mesure des impacts.

Depuis son lancement, notre stratégie d’investissement a permis 'emploi ou le maintien dans I'emploi de prées de
18 000 personnes en Afrigue, dont environ 35% de femmes sur un continent ou l'acces des femmes a I'emploi
dans I’économie réelle demeure difficile. Nos investissements contribuent également a l'inclusion financiére en
permettant a 165 00O clients défavorisés d’avoir accés a des solutions de microcrédit proposées par nos banques.
Nos investissements contribuent enfin au développement des infrastructures publiques grace aux revenus fiscaux
percus par les Etats africains.

4

véhicules |
d’investissement . =

. 324

Mios €
investis a ce jour pour
financer la croissance

en Afrique

25

investissements
réalisés dans 9 pays

L’enjeu essentiel de la gouvernance dans les PME africaines

Toutes les entreprises familiales a travers le monde vivent tét ou tard le défi d’une transition vers plus d’institutionnalisation
et moins de dépendance aux fondateurs. Ces défis sont souvent accentués en Afrique en raison de résistances culturelles,
par exemple le fort respect des «anciens», qui rendent la mise en ceuvre de ces changements parfois compliquée. Ainsi,
sur le continent africain, de nombreuses entreprises souffrent encore de déficit en matiére de gouvernance.

Nous avons investi dans de nombreuses entreprises familiales au moment ou elles opéraient une transition managériale
et/ou patrimoniale. Conscients que le renforcement de la gouvernance est un levier essentiel de création de valeur et
un gage de confiance pour les investisseurs, notre réle consiste a convaincre nos partenaires que la transparence et le
partage dans la prise de décision sont source de création de valeur et d’une plus grande pérennité pour les entreprises.
Au sein de nos investissements, nous nous assurons de la mise en place ou de la refonte des processus décisionnels
pour garantir une gouvernance robuste et nous développons des politiques de lutte contre le blanchiment d’argent et
la corruption. Lorsque cela apparait utile et nécessaire, nous mettons en ceuvre en plus du conseil d’administration des
comités permettant d’objectiver les prises de décision. L’'intégration d’administrateurs indépendants au sein du conseil
constitue également une opportunité d’échange et de développement supplémentaire.

Forte de son expérience de terrain, notre stratégie a contribué en 2019 a la rédaction du Livre Blanc
du Capital Investissement en Afrique, publié par France Invest
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STRATEGIE DEDIEE A LA TRANSMISSION D’ENTREPRISE

Le capital humain au coeur de la transmission d’entreprise

Notre nouvelle stratégie d’investissement initiée en 2019 se concentre sur la problématique de la transmission des PME
familiales, dont la réussite représente un enjeu majeur pour le maillage économique et sa vitalité. En adéquation avec
les valeurs portées par Edmond de Rothschild Private Equity, notre stratégie innove dans son approche en placant le
capital humain au cceur de sa démarche d’investisseur responsable.

Conscients que le succés d’une reprise passe avant tout par la qualité de I'entrepreneur, nous inversons le schéma
traditionnel de recherche de cibles en nous intéressant d’abord au repreneur. Nous sélectionnons en amont un vivier
d’entrepreneurs de talent que nous accompagnons ensuite dans l'identification de PME attractives confrontées a la
problématique de départ a la retraite du dirigeant. La force de notre stratégie repose sur le lien particulier qui se crée
entre le repreneur et le dirigeant fondateur et sur la préservation de I'indépendance de I'entreprise, de sa culture et de
ses valeurs.

Les considérations ESG sont intégrées aux processus d’investissement et d’accompagnement des sociétés reprises.
Pour chaque société, des axes d’amélioration sont identifiés et un plan d’action défini avec le soutien de I'équipe
ESG d’Edmond de Rothschild Private Equity. Ce plan d’action est porté directement par I'entrepreneur-repreneur.
Notre objectif est de transformer ces PME pour les restituer a I'’économie plus performantes d’'un point de vue tant
financier gu’extra-financier.

STRATEGIE IMMOBILIER EUROPEEN

Face a I'évolution des modes de vie et aux défis posés
par le déreglement climatique, le secteur immobilier
joue un réle crucial pour répondre a de nouveaux
enjeux sociétaux et environnementaux. Notre stratégie
d’investissement en immobilier anticipe et intégre ces
meégatendances pour répondre aux enjeux de durabilité
tout en protégeant le capital investi.

Nous ciblons les villes dynamiques européennes, en
intervenant a la fois sur la rénovation du parc existant et
sur la construction d’immeubles neufs, en promouvant
I'efficacité énergétique, I'analyse du cycle de vie des
matériaux et le bien-étre des occupants.

Batiment connecté de 3 283 m? en construction a Montreuil (France) destiné a Nous p|acon5 les utilisateurs au centre de nos
un usage de bureaux. Objectif de labélisation « Excellent» selon la certification , . L, . ) .
BREEAM. Performance énergétique optimisée grace & la conception biophile du préoccupations, et intégrons I'innovation technologique

batiment et la création diespaces verts. a nos batiments pour apporter plus de confort et de

bien-étre tout en améliorant le pilotage énergétique.
16 508 m? de surface locative rénovés ou reconstruits

55 Mio € de budget travaux (44 % du prix d’acquisition des actifs) Grace a une compréhension fine du bati, de ses points
d’amélioration et de ses possibilités, I'immeuble est
pensé dans sa diversité temporelle pour une expérience
occupant augmentée.
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2 / INNOVATION POUR L’ INVESTISSEMENT RESPONSABLE: BANQUE PRIVEE

ACCELERATION DANS NOS ACTIVITES DE BANQUE PRIVEE

OBJECTIFS 2020

Créer un Mandat Investissement Responsable pour les clients privés

Suivi des progres

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Mandat IR (collaboration entre Asset Management et Banque Privée) diffusé et communiqué a toute la gestion

v Partenariat avec un

spécialiste pour le reporting dédié des portefeuilles gérés sous Mandat IR

Mettre en place un processus d’intégration ESG dans la sélection de fonds externes
et les titres en ligne directe

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Renforcement du processus de sélection de fonds externes avec pleine intégration des enjeux ESG via un dialogue et un questionnaire

v Partenariat avec un

fournisseur d’analyses et notations ESG

Déployer le Mandat Investissement Responsable dans les principales entités du Groupe

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Lancement de la formation digitale sur I'lnvestissement Responsable pour soutenir le front office dans le dialogue avec les clients

v Déploiement du Mandat et communication active au sein des entités en France, en Suisse et en Belgique

v Augmentation de la demande et des Mandats IR signés

‘ ‘ Les accomplissements de 2019 sont le résultat de I'expertise et I'engagement de
nos spécialistes pour faire évoluer notre offre en Investissement Responsable. En effet, la
progression du nombre de Mandats Investissement Responsable actifs au sein de la clientéle
privée traduit la demande de plus en plus forte de nos clients pour un alignement entre leur
portefeuille d’'investissements et leurs convictions personnelles. Nos équipes ont désormais

a disposition depuis le mois d’octobre 2019 la formation digitale sur l'investissement

responsable. Celle-ci leur permet d’approfondir leurs connaissances sur ce sujet et de

proposer des investissements qui participeront a la transformation durable de I'économie. Cette
transformation s’accélere au moment de publier ce rapport, puisque la crise que nous traversons a non seulement
bousculé les économies et les marchés financiers, mais elle a également mis en exergue les enjeux humains qui
doivent étre pris en compte. Dans cette période unique et particuliére, nous maintenons un lien étroit avec nos
clients et abordons plus que jamais des thématigues d’investissement qui pourront étre source d’innovation et

d’impact positif.

78%

d’augmentation
du nombre
de mandats IR

62%

d’augmentation
des encours
sous mandat

Michel Longhini , ,

Membre du Comité exécutif
CEO Private Banking du groupe Edmond de Rotshchild

Mandat Investissement Responsable: accélération en 2019

En 2019 la principale évolution du Mandat IR, outre la progression des encours, vient du
fait que la demande commence a étre spontanée de la part des clients. Si elle pouvait
parfois étre dominée par une certaine catégorie d’investisseurs (millennials, femmes...),
elle s’est progressivement étendue a tout profil de client avec le souhait et la responsabilité
communs de contribuer a une transformation sociétale durable et positive. Une tendance
de fond s’est installée et il ne s’agit plus seulement de traiter les différents sujets (ESG)
séparément mais d’intégrer tous les enjeux et toutes les parties prenantes pour que les

investissements aient un sens.
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Les clients considérent généralement de fagon trés holistique les 3 piliers E, S et G, mais ils souhaitent de plus en
plus avoir un impact social et environnemental. En effet, ils souhaitent nous voir implémenter dans la gestion de leur
portefeuille les éléments qui leur tiennent le plus a coeur (éducation, insertion, partage des richesses, égalité des genres).

C’est un challenge en gestion de titres cotés, mais c’est une approche sur laguelle nous avons de plus en plus de
matériel et de données pour nous permettre de mesurer nos impacts. En Suisse, par exemple, nous avons lancé fin
2019 la plaguette Marketing «Le Mandat Investissement Responsable». Nul ne peut se remémorer I'année 2019 sans se
rappeler du résultat «vert» des élections européennes, des décisions politiques en faveur des activités responsables
et des innombrables manifestations pour le climat. Tout comme nous, un grand nombre de nos clients sont convaincus
gue l'avenir de 'humanité ne sera possible qu’au travers d’'une responsabilité collective, et que les notions d’ISR et
d’investissement seront probablement synonymes dans un futur proche.

La clientele privée considére notre Groupe comme un partenaire privilégié pour 'accompagner dans la construction
de ses projets d’avenir ou ses convictions d’investissements et I'offre du Mandat IR est, dans cette optique, une offre
phare. Par conséguent, pour répondre a un engouement fort et croissant, nous rendons jour aprés jour notre offre plus
sophistiquée. Par exemple, il nous est aujourd’hui possible d’implémenter notre stratégie d’investissement («House
View ») au travers d’un portefeuille multi-actifs 100 % ISR.

L’ADN de notre Groupe rend notre démarche sur ces sujets des plus logiques. La forte évolution de la finance durable
motive la clientéle privée a engager des échanges plus poussés, notamment sur la maniére dont nous approchons les
enjeux de durabilité au sein de notre écosystéme en interne. Nous accompagnons désormais nos clients aussi bien dans
les thématiques de la philanthropie que dans la gestion de leur fortune personnelle ou de leur fondation.

Les trois composantes du Mandat Investissement Responsable du groupe Edmond de Rothschild

STRATEGIES IR EXTERNES \

Sélection des meilleures stratégies d’IR

selon les convictions et attentes du client Un portefeuille construit

. en fonction des

STRATEGIES IR INTERNES convictions et préférences

Inclusion des stratégies d’IR du Groupe du client qui combine

pour un impact positif et mesurable performance financiére
et impact social et

TITRES AVEC LES MEILLEURES NOTATIONS ESG environnemental

Sélection des titres listés ayant les meilleures performances ESG )

et correspondant aux convictions du client

Sélection des fonds externes: processus porteur de résultats

L'engagement du Groupe aupres des gérants d’actifs externes, pour une meilleure intégration des facteurs ESG ou
pour une gestion plus durable porte ses fruits. L'industrie de la gestion d’actifs semble faire le pas vers une amélioration
continue des processus, mais surtout elle démontre une réelle prise de conscience collective.

Les gérants traditionnels ou alternatifs doivent remplir des questionnaires exclusifs ESG/SRI ou AIMA pour un
référencement au sein du Groupe. Les informations recueillies permettent de détecter et cibler les principaux points de
discussion a aborder avec les gestionnaires des fonds:

» pour le référencement de tous les fonds externes: cette information ne sera pas discriminatoire dans le processus de
sélection, mais déterminera les fonds pour lesquels un dialogue ESG sera prioritaire. Edmond de Rothschild suit une
stratégie d’influence afin d’encourager les gérants a intégrer les meilleures pratiques d’investissement responsable,
notamment en signant les PRI et en intégrant 'ESG dans la gestion des risques;

» pour la sélection de fonds durables pour les mandats IR: les réponses aux questionnaires ainsi que toute information
disponible permettent une analyse qualitative plus granulaire incluant un entretien ESG basé sur des questions
approfondies et personnalisées en vue de la désignation/référencement du fonds.

Le Groupe poursuit également le développement de ses outils informatiques pour un accés facilité aux informations et
des investissements mieux renseignés.
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1 / NOS ENJEUX

—STION
TMPACT
NVIRONNEMENTAL

ENJEUX IMPORTANTS

» EMISSIONS DE CO: LIEES A LA CONSOMMATION ENERGETIQUE
» EMISSIONS DE CO: LIEES AUX DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS
» CONSOMMATION DE PAPIER

» GESTION DES DECHETS

Le secteur financier a un impact direct sur les entreprises dans lesquelles il investit.
Nous intégrons la gestion du risque climat dans une démarche d’amélioration
continue et compatible avec la Politique d’Investissement Responsable et la Politique
Environnementale du Groupe. L’engagement pris est clair: orienter les investissements
pour soutenir une économie durable qui saura concilier performance financiére et
équilibre environnemental et social. Voir le chapitre «L’innovation au service de
I'investissement responsable » en page 30.

En tant qu’entreprise responsable nous avons également le devoir de lutter contre le
changement climatique par le contréle de notre empreinte carbone, la compensation
de nos émissions de CO,, l'achat de papier recyclé, le contréle de nos propres
consommations d’énergie ou le tri des déchets.

Gérer avec succés limpact environnemental signifie d’accorder une attention

particuliéere a la fixation d’objectifs et de contre-mesures pragmatiques. Créer les
conditions propices au changement est primordial pour batir un avenir durable.

48



135 535

arbres plantés grace a notre
programme d’Insetting en 2019

3 384

tonnes de carbone séquestrées
en 2019

49 %

de réduction de consommation

de papier par collaborateur 5.
depuis 2014 iz
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carbone par collaborateur
% depuis 2014

53%

de réduction de consommation
de papier dans le Groupe
depuis 2014
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2 / GESTION DE L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL

OBJ ECT”:S 2020 Suivi des progres

Réduire de 15 % I’empreinte carbone par collaborateur . ‘ ‘ .
(année de référence 2014: 2.9 t. équivalent carbone/collaborateur) GRI 305-4

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Mise en place d’un Bilan Carbone® pour le Groupe en suivant la bonne pratique de Edmond de Rothschild (France)
v Veille attentive des efforts pour réduire les déplacements professionnels
v Mise en place déquipements de visioconférence dans toutes nos entités

Réduire de 10 % la consommation énergétique par collaborateur . ' .
(année de référence 2014: 6.4 MWh/collaborateur) GRI 302-4

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Rénovation et équipement progressifs des batiments en propriété
v Favoriser I'utilisation de sources d’énergie renouvelable
v Mise en place d’équipements automatisés

Compenser nos émissions de CO, des scopes 1 et 2 du GHG Protocole . . . .
via un programme d’Insetting GRI 305-1/ 305-2

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Programme d’Insetting signé au sein de la chaine de valeur de notre stratégie d’investissement d’'impact en agroforesterie pour
compenser 2 700 tonnes de CO, par an pendant quatre ans

Réduire de 25% la consommation de papier par collaborateur ‘ . . .
(année de référence 2014 : 85 kg/collaborateur) GRI 301-1

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Mise en place de machines multifonctions
v Favorisation des documents en support informatique pour les réunions

Utiliser 100 % de papier recyclé ou certifié FSC/PEFC . . .
(année de référence 2014 : 85%) GRI 301-2

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Harmonisation des achats de papier dans toutes les entités

15 T

NOTRE ENGAGEMENT POUR LA PROTECTION DE LA BIODIVERSITE [

L’équipe des Moyens Généraux de Edmond de Rothschild (France) collabore avec Ekodev, une agence de conseil
et de services qui accompagne les entreprises dans leur démarche de développement durable, depuis 2012.
L’'un des résultats de cette collaboration a été I'installation de ruches sur les toits de la banque a Paris.

En 2019, des ateliers consacrés a la biodiversité ont été organisés pour les collaborateurs du Groupe. Ainsi, des
Open lunchs pédagogiques ont permis a une trentaine de collaborateurs d’étre sensibilisés sur la préservation de la
biodiversité et, plus précisément, sur 'importance des abeilles dans I'’écosystéme de notre planéte. Aprés le succés de
ces événements, d’autres suivront en 2020.

Edmond de Rothschild (France) a également participé en 2019 au concours du Meilleur Miel urbain, organisé par Ekodev
pour I'ensemble de ses clients ayant des ruches en ville, créant 'opportunité de partager les meilleures pratiques.
Environ 80 producteurs de miels concourent chaque année. Le miel de la banque a Paris s’est classé troisiéme,
élu par un chef patissier étoilé et le chef du restaurant de I'hétel Saint-James.
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PROGRAMME INSETTING crizos-5

Depuis 2017 notre Groupe compense ses émissions de CO, correspondant aux scopes 1 et 2 de son empreinte
carbone. Soucieux de ne pas se tenir a de l'offsetting classique, ou les actions de compensation ont lieu via des
acteurs et des techniques décorrélés de I'activité de I'entreprise, I'Insetting permet d’intégrer les engagements socio-
environnementaux au coeur du métier.

Mis en place dans le cadre de programmes de reforestation au Nicaragua financés par la stratégie d’investissement
d’impact en agroforesterie de Edmond de Rothschild Private Equity, le programme d’Insetting soutient activement les
producteurs de café au sein de fermes au Nicaragua. lls bénéficient de formations sur le terrain pour une application
des meilleures pratiques en agroforesterie. Des arbres sont plantés au sein des fermes et produisent des fruits et du
bois précieux. La biodiversité de la région est préservée et la sécurité alimentaire pour les familles locales augmentée.

En 2019, le projet de reforestation a impacté 31 producteurs, dont 23 nouveaux et 8 femmes parmi ces derniers.
Des techniciens du programme d’Insetting accompagnent les producteurs dans I'établissement de leur parcelle,
'laménagement, I'entretien et le contrbéle des maladies et des ravageurs. Le programme reboise également les cours

d’écoles de la région, pour sensibiliser les enfants au changement climatique et aux risques de la déforestation.
GRI 303-2 / 308-2

Résultats du Programme d’Insetting du groupe Edmond de Rothschild de 2017 a 2019

90

petits producteurs
bénéficiaires

79

hectares reboisés

35 015

arbres plantés

10 411

t.équivalent CO, compensées

5 e 4 s

W w

11

En intégrant les mécanismes de réduction et de compensation des impacts au sein
méme de sa filiére, notre Groupe agit activement et en cohérence avec ses activités, en
partenariat avec des acteurs clés sur place pour plus d'impact et de valeur ajoutée. Les t‘
engagements pour la biodiversité et le climat sont des enjeux de long terme de fond et
les actions menées conjointement avec d’autres acteurs génerent plus d’impacts positifs.
Aligné avec notre vision et nos convictions, ce projet d’Insetting propose des moyens ‘ 4
d’action qui donnent lieu a des projets concrets d’amélioration sociale et environnementale.
En contribuant au développement économique et social des petits producteurs locaux et de leur
communauté, nous agissons en cohérence avec notre activité et notre typicité afin de créer de la valeur durable.

Sabine Rabald , ,
Membre du Comité exécutif

COO du groupe Edmond de Rothschild

Voir 'annexe «La gestion de notre impact environnemental »

pour plus d'informations sur nos processus dans ce domaine.
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3 /  RESULTATS 2019

Le groupe Edmond de Rothschild s’est engagé a déployer des actions pour réduire et contréler son
impact environnemental. La politique environnementale mise en place au sein du Groupe soutient cet
engagement. GRI 102-15

Les efforts au sein de nos entités principales en France, au Luxembourg et en Suisse se sont poursuivis au cours de cette
année. Les équipes des Moyens Généraux ont conduit des projets visant a 'amélioration constante de nos résultats.
L’engagement des collaborateurs est de plus en plus sollicité et ceux-ci répondent favorablement a la recherche de
solutions innovantes pour favoriser la réduction de notre impact. GRI 102-49

Empreinte carbone du Groupe Edmond de Rothschild 2018 2019
(en tonne équivalent CO,) 5569t.eq.CO, 5488t.eq.CO,
L’'empreinte carbone globale du Groupe en 2019 a baissé de 1% par rapport 874 teq.CO,
a 2018 et de 30% par rapport a 2014. L'empreinte par collaborateur a 505 teq.CO 998 teaco,

. 423 teq.CO,

legerement augmenté, a 2.22 tonnes equivalent CO, (214 pour 2018).
Elle a diminué de 25% par rapport a 2014. Les postes compris dans le
scope 3 (déplacements professionnels en avion, en voiture de fonction
et les déchets) représentent 74% de nos émissions (75% en 2018).
Edmond de Rothschild (France), soumis a une obligation de réaliser un
Bilan Carbone® annuellement, poursuit ses efforts soutenus pour limiter
ses impacts en termes d’émissions de CO,. En 2019, 'empreinte carbone

0,
5% 74 %

de cette entité a connu une baisse notable de 24 % par rapport a 2018. Scope 1- Scope2-  [Scope3-
GRI 305-5 / 102-48 / 102-49 GRI 305-1 GRI 305-2 GRI 305-3
2014 2018 2019

Empreinte carbone par collaborateur (t.eq.CO,) GRI 305-4 / 305-5 294 214 2.22

* Les résultats du Bilan Carbone du Groupe et par collaborateur 2018 ont été recalculés suite & une erreur de calcul dans les émissions dues aux voyages professionnels.

Consommation d’énergie

La consommation d‘énergie du Groupe en 2019 est pratiquement identique a 2018. La consommation d’électricité
représente 65 % de notre consommation énergétique, alors qu’en 2018 elle représentait 63 %. La part totale d’électricité
d’origine renouvelable pour le Groupe est presque identique a 2018: 85 % (84 % en 2018). Depuis 2014, la consommation
énergétique globale du Groupe a baissé de 6%. GRI 302-1 / 302-4

65 % Electricité

N 85 % Electricité d’origine
renouvelable
- 7% Autres sources

15 % Electricité d’origine
non renouvelable

28 % Gaz naturel

2014 2017 2018 2019

Consommation d’énergie par collaborateur (MWh) @) 6.4 6.5 6.2 6.5
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Consommation de papier

La consommation globale de papier pour le Groupe a
continué de baisser grace aux imprimantes multifonctions

avec contréle daccés (MFP). La digitalisation des 65 % Papier certifié FSC
documents de travail et la centralisation des impressions

de rapports mensuels ont augmenté afin d’éviter les “

impressions non nécessaires. La consommation globale - 24 % Papier recyclé

de papier du Groupe est stable en 2019 et a baissé de 53%

depuis 2014. La consommation par collaborateur a diminué

de 49% depuis 2014. Le papier recyclé ou labellisé FSC 1% Autres papiers
(Forest Stewardship Council) ou PEFC (Program for the

Endorsement of Forest Certification Schemes) représente

89 % du papier utilisé (92% en 2018). GRI 301-1 / 301-2

2014 2017 2018
Consommation de papier par collaborateur (kg) @ 84.9 62.4 42.8
Déplacements professionnels
La politique de voyage du Groupe émet des principes de
responsabilisation clairs. Elle encourage les collaborateurs
en premier lieu a évaluer si un déplacement est nécessaire, . )
par souci d’impact environnemental, d’équilibre entre vie Al e
privée et vie professionnelle et de budget. Les kilomeétres
parcourus en voiture de fonction ont baissé de 10% en
2019 et ceux parcourus en avion ont baissé de 13%. 19 % Voiture de
fonction
GRI 305-03
2014 2017 2018
Moyenne des km parcourus par collaborateur 5241 5941 5997

Total des km parcourus en avion 11641766 12 414 826 12 545 797 10 871113

GESTION DE L'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL

Gestion des déchets

De plus en plus d’entités reportent sur les quantités de déchets triés chaque année. De plus, 'acces a des systémes de
tri a augmenté pour tous les types de déchets, surtout pour le carton. Le tri de I'aluminium augmente chague année,
le tri du verre et du plastique est stable et nos déchets papier ont baissé de 24% par rapport a 2018 (40% par rapport a
2014). D’autre part, le Groupe a recyclé plus de 11 tonnes d’équipements informatiques en fin de vie en 2019. GRI 306-2

Gestion des déchets GRI 306-2 2018
% d'employés ayant acces a un systeme de tri des déchets papier 96 %
% d'employés ayant acces a un systéme de tri des déchets en plastique 57 %
% d'employés ayant accés a un systéme de tri des déchets en aluminium 58 %
% d'employés ayant accés a un systéme de tri des déchets en verre 55%
% d'employés ayant accés a un systéme de tri des déchets en carton 32%
% d'employés ayant accés a un systéme de tri des déchets organiques 25%

5%



] / NOS ENJEUX

SOCIETE
DURA

ENJEUX IMPORTANTS

» ENGAGEMENT AVEC LES PARTIES PRENANTES

» ACTIVITES PHILANTHROPIQUES

La collaboration entre les parties prenantes est essentielle pour parvenir a un
fonctionnement global durable et responsable. L'Objectif 17 de Développement
Durable des Nations unies « Partenariats pour la réalisation des Objectifs » résume nos
efforts pour améliorer la qualité et I'efficacité de ces collaborations.

L’engagement avec les parties prenantes est ressorti comme un de nos enjeux importants
suite a I'exercice de matérialité effectué en 2014. Nous avons abordé ce sujet de maniére
transversale tout au long de notre rapport car il est primordial pour notre Groupe de
nous impliquer aux cétés de nos différentes parties prenantes pour soutenir les progres
de notre secteur. Notre principal focus est I'investissement responsable car il s’agit du
domaine dans lequel nous avons le plus d’influence et de ressources a apporter.

En nous basant sur I'expertise et I'expérience des Fondations Edmond de Rothschild,
qui sont gérées de maniére completement indépendante du Groupe, nous offrons aux
collaborateurs des opportunités d’apporter une contribution spécifique et mettre notre
savoir-faire au service de I'intérét collectif.
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Voir l'annexe «Notre engagement pour une société durable »

pour plus d’informations sur nos processus et approche de gestion.

Participer et contribuer aux initiatives et événements liés a I'investissement responsable
GRI 102-12

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Participation a des événements dédiés a 'investissement responsable
v Finalisation et lancement de la formation digitale sur I'investissement responsable

Implémenter un processus d’évaluation et d’engagement avec les fournisseurs liés
a notre Politique d’Achat Responsable GRI102-9

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Mise a jour de la base de données des fournisseurs dans le processus d’évaluation et engagement
v Déploiement de la Charte d’Achat Responsable au sein du Groupe et envoi a tous les nouveaux fournisseurs en France et en Suisse
v Validation par le Comité Exécutif et déploiement de la Politique d’Achat Responsable pour le Groupe

Déployer la Charte d’Engagement Sociétal et encourager les sites a mettre en place
des programmes philanthropiques GRI 102-43 413-1

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Validation de la Charte d’Engagement Sociétal
v Programmes philanthropiques facilitant le mécénat de compétences
v Revue réguliere des activités philanthropiques

Revoir la cartographie des parties prenantes et la liste des activités d’engagement
GRI 102-42 / 102-43

PROGRES ACCOMPLIS ENTRE 2015 ET 2019

v Suivi de I'évolution des parties prenantes en fonction des priorités stratégiques et des initiatives en cours
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L’engagement du groupe Edmond de Rothschild au service des clients engagés

Forts d’une tradition d’engagement familial qui remonte au 19¢™¢ siecle, nous sommes convaincus que partager notre
vision et notre expérience avec nos clients, leurs familles et les générations futures fait partie de notre mission. Pour
chaque philanthrope, apprendre des autres et avec les autres est la meilleure maniere de forger sa vision et de dessiner
sa propre stratégie d’impact.

Depuis quelques décennies la philanthropie se réinvente sous I'impulsion des nouvelles générations qui cherchent
a maximiser leur impact social a long terme, quitte a tester des modeles hybrides qui empruntent aussi bien a
I'investissement gu’a I'entrepreneuriat.

Dans cet écosystéme en développement, nous considérons au sein du groupe Edmond de Rothschild qu’il en va de
notre responsabilité d’aider les clients a batir leur propre parcours d’engagement et a choisir la trace gu’ils souhaitent
laisser dans le monde. Nous les accompagnons donc dans la définition de leur stratégie pour créer de I'impact et
changer d’échelle. Nous partageons avec eux l'expérience des Fondations Edmond de Rothschild, qui bousculent
les frontieres de la philanthropie, fideles a I'esprit pionnier de notre tradition. Comme elles, nous croyons que c’est
ensemble, en batissant des passerelles et en développant des modéles de collaboration inédits et disruptifs que nous
aurons un impact durable sur la société et les générations futures.

Collaboration avec les acteurs de ’investissement responsable

Voir page 11 pour les détails de nos collaborations avec nos parties prenantes sur 'investissement responsable.
G4-DMA FS4

ACTIONS DE SOLIDARITE IMPLIQUANT
LES COLLABORATEURS DU GROUPE

Soutenir ’entrepreneuriat féminin au Mozambique avec « MAIS MULHERES »

En 2019, le Groupe et les Fondations Edmond de Rothschild s’associent pour soutenir un programme au bénéfice de
femmes entrepreneures dans la province de Niassa au nord du Mozambique. Une campagne de crowdfunding est
ainsi lancée au sein du Groupe, permettant de fédérer prés de 300 collaborateurs issus de différentes géographies,
les fondations privées de la famille Rothschild s’engageant a abonder le montant total récolté. Cet élan de solidarité a
permis le lancement de Mais Mulheres, un programme d’accompagnement de six mois a destination de 120 femmes de
Niassa, Mozambique. GRI 413-1

Pour la jeunesse avec OPEJ

La Fondation OPEJ Edmond de Rothschild accueille chague année 150 enfants et adolescents de 27 cultures différentes
dans ses maisons. En 2019, lors d’une journée de solidarité plus d’une vingtaine de collaborateurs se sont rendus a la
Maison d’enfants de 'OPEJ a Maubuisson, a Saint-Ouen-PAuméne. IlIs ont apporté leur aide aux éducateurs afin de vider
des combles en vue d’'un aménagement futur et permettre ainsi la création de nouveaux espaces intérieurs et extérieurs
pour les enfants En décembre, 'opération Sapin de Noél a permis de récolter 116 jouets, offerts par les collaborateurs
a la Maison des familles et des cultures. Une vente de mobilier a également permis de reverser 15 000 euros a
la Fondation. GRI 413-1

Programmes pour le mécénat de compétences auprés des Fondations Edmond de Rothschild

Les Fondations Edmond de Rothschild sont des fondations familiales gérées de maniére totalement indépendante
du groupe Edmond de Rothschild. Des ponts sont néanmoins créés entre les deux afin de mettre les compétences et
expériences des uns et des autres au service de certains programmes qui permettent a nos collaborateurs de partager
notre vision et leur savoir-faire afin d’ouvrir de nouvelles opportunités. Pour plus d’'informations sur les Fondations, voir
pages 56-59. GRI 413-1
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En 2019, les programmes suivants ont offert aux collaborateurs de Edmond de Rothschild 'opportunité de faire du
mécénat de compétences.

SINGA Acceleration

SINGA Acceleration est un programme d’accompagnement et de leadership de 12 mois dédié aux entrepreneurs
réfugiés et entrepreneurs dans le domaine de I'laccueil des réfugiés, en phase de changement d’échelle. Les entreprises
sélectionnées bénéficient de 5 mois d’accompagnement sur mesure, incluant mentoring stratégique et financier,
peer to peer learning, rencontres avec des investisseurs ainsi que d’une mise a disposition d’un espace de travail.
Les collaborateurs du Groupe mettent a disposition leur réseau et leurs compétences, notamment en levée de fonds,
communication et gestion de projet.

GRI 413-1

CRECE / Unltd Spain

Le programme CRECE soutient les entrepreneurs engagés et socialement responsables en Espagne. Co-créé en
2015 par UnLtd Spain et les Fondations Edmond de Rothschild, ils ceuvrent pour I'entrepreneuriat au service d’'une
croissance inclusive. Un accompagnement sur mesure permet un échange de haute qualité entre ces entrepreneurs
et des collaborateurs du Groupe. En 2019, ce partenariat s’élargit avec pour ambition d’accélérer la dynamique de
changement a I'échelle de '’économie espagnole, en mobilisant tous les acteurs: start-up a impact, grandes entreprises,
académiques et secteur public. Trois secteurs clés sont ciblés: La Santé, L’Alimentation durable, et les Villes intelligentes.
Parmi les start-up accélérées, 5 d’entre elles opérant dans le secteur des Villes intelligentes ont été accompagnées par
15 collaborateurs en 2019. GRI 413-1

TEKHNE / Liberté Living-Lab

Le programme d’accélération TEKHNE s’adresse a des entrepreneurs d’horizons divers, engagés pour une innovation
technologique civique et sociale, qui entendent développer des modeles d’organisations au service du bien commun.
Que ce soit pour répondre aux grands enjeux pour I'éducation, 'emploi, 'environnement, la santé ou I'innovation de
service public, ces initiatives ambitieuses nécessitent d’étre soutenues et accompagnées. Les lauréats bénéficient d’un
accompagnement de 12 mois construit sur la base de leurs besoins spécifiques, incluant notamment la mise a disposition
des expertises Tech de pointe de I'écosysteme Liberté Living-Lab (Big Data, Blockchain, Intelligence Artificielle, Réalité
virtuelle) et de 'accompagnement des collaborateurs du Groupe.

GRI 413-1

L’Ecole de la Philanthropie

L’Ecole de la Philanthropie ceuvre a former une nouvelle génération éclairée et engagée dans un monde traversé par
de multiples crises sociales, écologiques et politiques. L’association apprend aux enfants de 8 a 11 ans a contribuer a
I'intérét général dans I'’école et hors milieu scolaire. L’'engagement citoyen s’incarne au travers d’un parcours alliant
phase de sensibilisation et phase d’action autour d’'une cause choisie par les enfants. Chague année, les collaborateurs
du groupe Edmond de Rothschild sont invités a s’engager sur une période d’'un an au travers d’interventions en classe
pour mobiliser les enfants et les accompagner dans l'identification et la sollicitation de structures d’intérét général aux
cotés desquelles ils souhaitent agir.

GRI 413-1
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CO-CREER LE FUTUR

Les Fondations Edmond de Rothschild bousculent
les frontieres de la philanthropie. Au sein de ce
formidable laboratoire d’idées, nous développons
des modeles de collaboration inédits et disruptifs.
Au travers d’'une démarche entrepreneuriale, nous
accompagnons des initiatives pérennes au service
d’'une société fondée sur l'inclusion et la diversité.
Nous batissons de multiples passerelles avec la
société civile, le secteur privé et les institutions
publigues. C’est en effet ensemble que nous aurons
un impact plus durable.

Les Fondations Edmond de Rothschild animent
un écosystéme inédit qui repose sur quatre poles
d’excellence:

> ARTS

> ENTREPRENEURIAT

> SANTE

> EXPERTISE PHILANTHROPIQUE

Aux Fondations Edmond de Rothschild, nous sommes plus investis que jamais en
cette période de crise de COVID-19. Notre mission premiére d’empowerment, d’inclusion
et de coopération n’a jamais été aussi cruciale gu’aujourd’hui. Grace a notre écosysteme,
nous sommes en mesure d’étre sur plusieurs fronts. L’'Hopital Fondation Adolphe de
Rothschild continue de faire face a la crise sanitaire avec une urgence et une efficience sans

précédent. En paralléle, I'écosysteme Edmond de Rothschild a débloqué des financements
exceptionnels pour I'équipement et la recherche en Europe et en Israél. Nous continuons

d’accompagner les entrepreneurs sociaux a travers notre réseau philanthropique pour que cette crise

sanitaire soit aussi un levier de changement. Nous créons des solutions pour lutter contre la fracture numérique
révélée de facon drastique par la fermeture des écoles. Enfin, dans le contexte actuel d’incertitude économique et
de malaise social, nous amplifions les voix de nos partenaires qui s’élevent en faveur de la solidarité et de I'équité.

Firoz Ladak
CEO, Fondations Edmond de Rothschild

LES FONDATIONS



UNE TRADITION PHILANTHROPIQUE AVEC UN IMPACT ACTUEL

L’engagement de longue date des Fondations Edmond de Rothschild pour la philanthropie date du XIXéme siécle.
Chaque génération a maintenu une tradition de don, soutenant les besoins sociaux et les tendances artistiques de
leur époque, en s’étendant des logements sociaux et de la médecine jusqu’aux arts et a I'éducation. Les initiatives
philanthropiques d’une génération inspirent la suivante, conduisant chaque génération a trouver des solutions
innovantes et créatives pour répondre aux défis sociaux.

Aujourd’hui, les Fondations Edmond de Rothschild identifient les projets les plus inspirants et les partenaires les
plus innovants, maitrisent les risques, aident, conseillent et transmettent les outils et les méthodes, et évaluent les
impacts afin d’assurer un rendement continu au fil du temps. Leur engagement philanthropique et leur volonté d’'une
transformation sociale se fondent sur la pratique d’une stratégie entrepreneuriale.

Le don est inspiré par la générosité et vient du coeur. La philanthropie se doit d’entretenir cette attention envers
I'autre. Néanmoins, il est tout aussi important de chercher a obtenir I'efficacité et la pérennité. Pour cela, les Fondations
Edmond de Rothschild soutiennent et forgent des modéles innovants, et exploitent leurs approches entrepreneuriales
pour améliorer la société.

Certains des Objectifs de Développement Durable des Nations unies (ODD) sont au coeur des missions des Fondations,
afin de contribuer a batir un monde plus durable et plus résilient.

Le pole entrepreneuriat des Fondations Edmond de Rothschild
contribue aujourd’hui aux ODD’s suivants:

Le pole santé des Fondations Edmond de Rothschild
contribue aujourd’hui aux ODD’s suivants:

Le pole arts des Fondations Edmond de Rothschild
contribue aujourd’hui aux ODD’s suivants:

Le pole expertise philanthropique des Fondations Edmond de Rothschild J"‘/\
contribue aujourd’hui aux ODD’s suivants:
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POLE ENTREPRENEURIAT : pERENNISER, TRANSFORMER, CONVERGER

7 396 MISSION

programmes startups et
actifs en entreprises . . N . s
2019 accompagnées * Identifier les entrepreneurs d'impact a haut potentiel et accélérer leur changement
d’échelle avec des programmes d’accompagnement sur mesure;
¢ Accompagner la convergence entre acteurs de I’économie de marché et
'entrepreneuriat d’impact en mobilisant et rassemblant recherche académique,
35 23 investisseurs, grandes entreprises et entrepreneurs;
Mios € de fonds pays . . . .
leves dEauis rEssEiEs e Créer une communauté active de leaders du changement;
2009

* Promouvoir un capitalisme durable qui conjugue performance et intérét général.

Au Portugal, Maze X est un accélérateur pan-européen dédié au changement d’échelle d’entreprises a impact,
co-fondé en 2019 par les Fondations Edmond de Rothschild et la Fondation Calouste Gulbenkian. Ce programme
d’accompagnement inédit méle mentoring stratégique et financier, accés a un large panel de partenaires corporate
ainsi qu’a un roadshow a travers toute I'Europe. 9 entreprises ont été accélérées en 2019 dans divers secteurs
d’activités (économie circulaire, inclusion, agriculture ou encore la mode durable) et 1,5 Mio € levés entre ao(t et
décembre 2019. Les Fondations Edmond de Rothschild ont eu I’'honneur d’accueillir les entrepreneurs de la premiére
cohorte au ChangeNOW Summit 2019, grand sommet international pour un monde plus durable.

Al'échelle internationale, le programme Ariane de Rothschild Fellowship (AdRF) est un réseau unique d’entrepreneurs
et acteurs du changement issus des minorités en Europe et en Amérique du Nord. Chaque année, il fédere ses fellows
autour d’un programme conjuguant business training, leadership et réflexion humaniste. Le programme a fété ses
10 ans en 2019 au Portugal en partenariat avec la Fondation Calouste Gulbenkian. A cette occasion 22 Legacy Fellows
ont été sélectionnés sur 'ensemble des 9 cohortes précédentes et réunis a Lisbonne autour de la thématique du
leadership stratégique. Une semaine riche conclue par un échange privilégié avec le Président du Portugal, Marcelo
Rebelo de Sousa.

POLE SANTE : vOIR, PENSER, CHERCHER

1000 4 MISSION

professionels

engagés. programmes
225 de coopération
TEEESTE internationale » Défendre I'acces aux soins de haute qualité pour tous au sein de I'Hépital Fondation
Ophtalmologique Adolphe de Rothschild, premier hépital parisien gratuit et ouvert a
tous, inauguré en 1905;
4OOK 200 ¢ Soutenir et diffuser les travaux de recherche en neurosciences et ophtalmologie et
ainsi relayer I'innovation;
interventions publications
chirurgicales scientifiques ¢ Initier des modeles de coopération durables basés sur le transfert de compétences
chaque annee (P17 &I médicales dans les pays émergents.

En 1905, la Baronne Julie de Rothschild inaugure le premier hopital parisien gratuit et ouvert a tous, sans distinction
religieuse ou politique: ’'H6pital Fondation Ophtalmologique Adolphe de Rothschild. Aujourd’hui, cet établissement
est une référence mondiale dans les domaines hyper-spécialisés des neurosciences et de l'ophtalmologie.
Ce symbole fondateur est un modéle d’excellence se donnant pour mission de défendre 'accés aux soins de haute
qualité pour tous, soutenir et diffuser les travaux de recherche et relayer I'innovation, notamment dans les domaines
de intelligence artificielle et de la génétique.

LES FONDATIONS



POLE ARTS : REVELER, RASSEMBLER, INCLURE

MISSION ] 000

bénéficiaires

¢ Poursuivre l'orientation visionnaire de mécénat culturel de la famille Rothschild directs

au service de l'inclusion, de la transformation sociale et du développement ]6

personnel;

programmes

« Promouvoir I'éducation par la transmission des arts entre professionnels réputés, actifs en 2019

artistes émergents, et publics éloignés de leurs pratiques comme de leurs 5

cultures artistiques; pays

représentés

* Développer des actions de médiation culturelle hors des murs pour initier
des processus de création participative qui catalysent les capacités d’agir
individuelles et collectives;

¢ Renforcer 'activisme des scénes artistiques et nourrir un débat a la fois
professionnel, social et politique pour valoriser la diversité culturelle.

En 2019, les Fondations Edmond de Rothschild ont lancé Premier(s) Pas, une initiative sans précédent a
destination des danseurs professionnels, imaginée avec les chorégraphes Abou et Nawal Lagraa. Premier(s)
Pas s’articule autour d’une formation et d’'un accompagnement a la gestion de carriere inédits et de la création
d’une ceuvre en deux volets, diffusée a partir de 2020 dans les hauts-lieux de la danse contemporaine (Festival
Suresnes Cités Danse, Théatre National de Chaillot, etc.).

POLE EXPERTISE PHILANTHROPIQUE : INSPIRER, FEDERER, DIFFUSER

MISSION 4 21

progr_ammes partenaires
actifs en . L
. . . L . . impliqués
« Diffuser les valeurs philanthropiques par la sensibilisation des plus jeunes; 2019
 Amplifier I'impact des programmes en rassemblant fondations, donateurs,
experts, universitaires et praticiens autour du partage de bonnes pratiques et
une transformation sociétale positive; 9 2
* Favoriser la transversalité et le pluralisme pour une philanthropie plus efficiente, . OOO 0
teur d'innovation bénéficiaires pays
vecteu : directs représentés

Créée en 2011, 'Ecole de la philanthropie a pour objet de promouvoir I'action philanthropique, en particulier
auprés des scolaires et des institutions éducatives, afin de favoriser 'émergence d’une conscience civique
individuelle et collective tournée vers I'intérét général. Depuis 2011, plus de 30 000 enfants ont participé a
L’Ecole de la philanthropie. En 2019, le lancement d’une plateforme numérique a permis d’étendre le programme
a 'ensemble du territoire national, France métropolitaine et territoires ultra-marins, avec plus de 2 000 écoles
participantes, contre 60 en 2018.

LES FONDATIONS
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L’art de vivre Edmond de Rothschild se transmet de génération en génération depuis plus
d’un siécle, au sein des propriétés vinicoles, de I’exploitation agricole, dans les cuisines
des restaurants et les différents hotels ol chacun est recu avec une bienveillance toute
particuliére.

Cet art de vivre repose sur le savoir-faire d’artisans, passionnés, qui subliment les terroirs et révélent la
typicité des saveurs régionales. |l s'appuie également sur le respect de ’lhomme et de la nature, sans
lesquels ces palettes de golts, ces accords audacieux et ces moments d’exception ne sauraient perdurer.

Chaqgue projet Edmond de Rothschild Heritage est élaboré avec une conscience environnementale forte:

les équipes s’engagent a démontrer que la performance d’'une entreprise est parfaitement compatible
avec une démarche écologigue et socialement responsable. En voici quelques exemples.

11

des changements en matiére de vision et de stratégie.

De plus en plus, nous imposons des cahiers des charges
rigoureux en matiere environnementale a nos partenaires.
L’'exemplarité est souvent plus efficace que [Iinstruction...
Cest en cela ou je m’engage auprés des équipes internes
d’Edmond de Rothschild Heritage a sensibiliser les consciences.
Changer les habitudes n’est pas toujours simple. Pour faire bouger
les lignes, il faut commencer par de petites actions, comme la
distribution gratuite de bouteilles isothermes ou le remplacement
des verres en plastique par des verres en verre. Des changements
qui paraissent anodins mais qui impliquent petit a petit chaque
collaborateur: les initiatives vertes des salariés peuvent amorcer

Ariane de Rothschild et Alexis de La Palme Alexis de La Palme
Allée de Chateau Clarke, Mai 2019 Président du Directoire Edmond de Rothschild Heritage

WINE: PRIORITE AU RESPECT DE LA TERRE

A Chateau Clarke, ol vignes, vins et jardins s’unissent en symbiose, Fabrice Darmaillacq (directeur
technique depuis 2016) et ses équipes pratiquent une viticulture raisonnée de précision, douce
et respectueuse. Le respect de la santé des employés et de I'environnement est lié a la pérennité
économique de l'entreprise. Les désherbants chimiques et produits CMR (Cancérogéene, Mutagene,
Reprotoxique) sont bannis au profit d’alternatives naturelles et mécaniques. L'observation dans les
parcelles est privilégiée, afin de n’intervenir gqu’au meilleur moment, avec les doses adéquates.

En septembre 2019, cette philosophie et ce mode de viticulture, qui font partie de 'ADN de Chéateau
Clarke, ont été traduits par I'obtention de la certification HVE3 (Haute Valeur Environnementale
de niveau3). Ce label est le plus exigeant des dispositifs de certification environnementale des
exploitations agricoles, mis en place par le ministére de I'’Agriculture. C’est une démarche volontaire
qui porte sur quatre thématiques clés: la préservation de la biodiversité, la stratégie phytosanitaire,
la gestion de la fertilisation et la gestion de la ressource eau.

EDMOND DE ROTHSCHILD HERITAGE
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HOSPITALITY: RETOUR A L’ESSENTIEL

Depuis plusieursannées, les établissements du Mont d’Arbois s’inscrivent dans une démarche environnementale
a long terme. Les deux hotels emblématiques de la famille, Les Chalets du Mont d’Arbois et le Four Seasons
Hotel Megéve, ont banni 'utilisation du plastique a usage unique depuis 2019. Dans toutes les activités liées
a la restauration, le plastique a progressivement été remplacé par des matériaux naturels biodégradables.

Par ailleurs, le programme « Green Commitee » mis en place par le groupe Four Seasons, incite chague hotel
a repenser son organisation quotidienne et son équipement en faveur de I'’environnement. L'objectif est de
sensibiliser les employés aux sujets de durabilité tels que les déchets alimentaires, le recyclage du verre, du
plastique et des canettes en aluminium. De nombreuses actions comme le recyclage du savon et des pailles
en papier ont déja été menées.

LE CELLIER: UNE DEMARCHE ECOLOGIQUE ET
MILITANTE

James de Rothschild acquit le domaine de Ferriéres en 1829 pour préserver I'un des poumons verts d’lle-de-
France. Deux siécles plus tard, cette méme préoccupation environnementale a encouragé la compagnie
fermiére Edmond de Rothschild Heritage a inaugurer 'ouverture de son point de vente directe. Situé au coeur
du domaine des 30 Arpents, Le Cellier vend I'ensemble des produits issus de la ferme (fromages fermiers,
beurre, terrines artisanales, miel, hydromel...), les vins de la famille ainsi qu’une sélection de spécialités
régionales. De la fourche a la fourchette, ce choix de commercialisation témoigne d’'un engagement
écologique et militant.

Au-dela de préserver le golt authentique
des produits fermiers, la vente directe
limite la pollution liée aux transports
de marchandises. L’approvisionnement,
effectué essentiellement sur le
territoire briard, bénéficie d’'un bilan
environnemental [éger et d’'une empreinte
écologique presque nulle.

Vendre en direct, c’est aussi soutenir les
agriculteurs et leur permettre de vivre
dignement de leur travail. C’est ainsi que
Le Cellier a sélectionné plusieurs artisans
régionaux pour compléter son offre: pates
briardes, farines de Brie, jus de fruits et
soupes, moutarde de Meaux... Le principe
n'est pas de répertorier les spécialités du
pays briard, mais de soutenir I’économie
locale, de promouvoir les produits de
saison et d’accompagner les artisans.

Grace a la vente directe, la Compagnie fermiere fixe elle-méme ses prix et méne son activité en toute
indépendance. Elle contribue ainsi a une meilleure reconnaissance du travail de ses exploitants agricoles,
éleveurs, fromager, apiculteur... D’un point de vue social, c’est aussi 'occasion de favoriser la création de liens
entre exploitants et consommateurs. Ces échanges, dans le cadre d’'une vente directe, déclenchent souvent
une prise de conscience des impacts environnementaux de la production agricole, voire une modification du
comportement: produits de saison privilégiés, acceptation de produits esthétiquement imparfaits...

En redonnant du sens tant a I'activité de production qu’a 'acte de consommation, Le Cellier présente un réel
potentiel en matiére de consommation durable.

HERITAGE
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GITANA

Un duo de skippers a la barre du
Maxi Edmond de Rothschild
et toute une equipe a leurs cotes

Depuis les origines de Gitana, et a fortiori avec
la création du Gitana Team en 2000 par Ariane
et Benjamin de Rothschild I'esprit d'équipe et la
transmission des savoirs sont des valeurs cardinales
de I'engagement vélique de la famille. En effet, dans
les défis tout aussi technologiques qu’humains que
reléve le Gitana Team, la gestion des hommes est un
élément clé de la performance au méme titre que la
technique ou encore le sportif. Elle est ainsi centrale
dans le management de I'écurie.

Associer deux grands marins autour d'un objectif commun:
le choix a surpris. Pourtant au sein de Gitana, ce scénario
atypique est trés vite apparu comme une évidence, tant la

‘ ‘ Je suis trés heureuse daccueillir Franck i
Cammas et Charles Caudrelier au sein du Gitana Team et plus
largement au sein de notre Groupe. Ce choix matérialise la
combinaison de deux trés beaux talents et exprime aussi notre
volonté de toujours assurer les successions dans toutes les
activités que nous entreprenons. Depuis deux ans, avec larrivée
du Maxi Edmond de Rothschild dans notre lignée familiale, Gitana
est entré dans une autre dimension, celle des bateaux volants.
Les profils trés complémentaires de nos deux marins seront une
grande force pour accompagner cette fabuleuse unité dans son

développement. Au quotidien, jai une conviction trés profonde
dans la force du collectif et I'annonce de ce binéme de skippers d la
barre de Gitana 17 vient en témoigner. , ,

Deéclarait Ariane de Rothschild.

personnalité et la complicité des deux skippers s'y prétaient
parfaitement: « Quand nous avons initié des entretiens pour
rechercher un nouveau skipper, ces derniers étaient bien sir
individuels. Mais trés vite il a été question de double car la
grande échéance sportive de la saison 2019 était une transat
en double. Les délais étaient trés serrés pour prendre en main
un tel support et surtout se montrer compétitifs face a un plateau relevé ! Pour cette course, le duo Franck/ Charles est devenu assez vite
évident d'autant que I'un comme I'‘autre ont témoigné immédiatement de leur envie de travailler ensemble. Puis au fil des échanges, nous
avons surtout vu une autre perspective se dessiner. Celle d'un binéme sur le long terme, sur un programme 2019-2023 avec un partage des
courses en solitaire», détaillait Cyril Dardashti, le directeur du Gitana.

Rappelons que le Maxi Edmond de Rothschild est un géant de 32 métres en rupture avec son temps ; premier maxi-trimaran de
course congu pour voler en haute mer, Gitana 17 casse les codes, ne cesse d'étonner mais aussi d'émerveiller ceux qui croisent son
sillage ou mieux encore qui ont la chance de voler a son bord !

A l'origine de ce bateau, il y a une forte conviction: celle que I'avenir de la course au large s'écrira en vol. Le projet est fantastique
mais tout reste a faire. Du réve a la réalité, le chemin est long et parfois difficile. Tomber, se relever et continuer pour atteindre
ses objectifs : le Gitana Team a d{ faire preuve de résilience ces derniéres années. Fin 2019, la persévérance d'Ariane et Benjamin
de Rothschild et le travail acharné de Cyril Dardashti et de toute son équipe porteront enfin leurs fruits avec la premiére grande
victoire au large de ce bateau que Charles Caudrelier qualifie volontiers de magique !




2020,

a l'assaut du Trophee

Jules Verne

ED
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Le Maxi Edmond de Rothschild est un prototype, un véritable laboratoire
d'innovation en constante évolution. Défricher et découvrir de nouveaux
territoires est I'essence méme de ce maxi-trimaran volant dont I'étude a été
lancée en 2014 et mis a I'eau en 2017. Afin de diminuer la consommation
d’'énergie fossile, I'équipe aux cinq fléches travaille au développement de
solutions plus responsables.

Ainsi, aprés son éclatante victoire en décembre dernier lors de la Brest Atlantiques, une
grande boucle de 14 000 milles nautiques (26 000 kilométres) de Brest a Brest en passant
par Rio de Janeiro puis Le Cap en Afrique du Sud, le Gitana Team se lance cette année dans
un autre défi de taille.

Pour la premiére fois de son histoire, I'écurie aux cing fleches s'attaque au Trophée

Jules Verne. Tour du monde en équipage par les trois caps (d'ouest en est), sans escale

ni assistance, le Trophée Jules Verne est le challenge ultime. Il s‘agit tout simplement du
tour du monde le plus rapide a la voile et @ compter du 1er
novembre — date de leur début de stand-by météorologique —
Franck Cammas et Charles Caudrelier, accompagnés de
quatre équipiers chercheront a améliorer le temps de
40 jours 23 heures détenu par Francis Joyon.

€€ Cest une grande ambition de s'attaquer d ce prestigieux record
et aucun bateau n'est d ce jour parvenu d s'emparer du record
des sa premiére tentative ! Nous serions ravis, avec Charles de
casser l'ordre des choses et d'y parvenir mais dans tout record
il'y a une part de chance. Ce n'est pas que I'histoire d'un bateau
et des hommes c'est aussi un environnement qui nous permet
daller vite autour de la planéte et celui-la nous ne le maitrisons
pas aussi bien. yy

Rappelait Franck Cammas.

€€ e challenge de passer sous la barre hautement symbolique
des 40 jours, soit deux fois moins que les 80 jours du tour du
monde de Jules Verne qui ont inspiré ce magnifique record, est
incroyable. Avec ce bateau — le Maxi Edmond de Rothschild — qui
selon moi a tout pour marquer l'histoire de la course au large,
nous aimerions vraiment y arriver! yy

Confiait Charles Caudrelier.
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RAPPORT INDEPENDANT D’ASSURANCE MODEREE SUR UNE
SELECTION D’'INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
PUBLIEES DANS LE RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2019
DU GROUPE EDMOND DE ROTHSCHILD crii02-56

Nous avons été engagés pour procéder a la revue avec une assurance
modérée d’une sélection d’informations sociales et environnementales
publiées dans le rapport de développement durable 2019 de la Banque
privée Edmond de Rothschild et ses filiales consolidées (« groupe Edmond
de Rothschild »).

Champ d’application et indicateurs revus

Notre mission d’assurance modérée est axée sur une sélection
d’informations sociales et environnementales publiées dans le rapport de
développement durable du groupe Edmond de Rothschild pour I'exercice
clos au 31 décembre 2019:

Les informations sociales et environnementales sont les
suivantes:

Formations liées a I'éthique des affaires et la conformité dans les trois entités
principales: nombre d’heures de formation, nombre de collaborateurs ayant
suivi au moins une formation éthique et conformité, moyenne d’heures de
formation par collaborateur et nombre total de participants en page 21;
Heures de formation, heures de formation en moyenne par collaborateur,
pourcentage des collaborateurs qui ont suivi au moins une formation et
pourcentage de femmes parmi les collaborateurs formés en pages 26 et 28;
Effectif et type de contrat des collaborateurs, part des collaborateurs a
temps partiel en page 27;

Recrutements et départs par motifs et 4ge moyen des collaborateurs en
page 27;

Evaluation de la performance, formation, promotion et mobilité interne en
page 28;

Diversité - répartition femmes/hommes, femmes dans le senior management,
diversité dans le conseil d’administration, diversité dans le comité exécutif et
nombre de nationalités en page 29;

Consommation d’énergie totale par source et par collaborateur en page 52;
» Consommation de papier par collaborateur et par catégorie de papier en
page 53;

Déplacements professionnels en page 53;

Total des encours du Groupe gérés selon une stratégie d’investissement
responsable (en millions CHF) et pourcentage des actifs du Groupe gérés
selon une stratégie d’investissement responsable en pages 31 et 32;
Encours Edmond de Rothschild Asset Management gérés selon une
stratégie d’investissement responsable (millions CHF et pourcentage des
actifs gérés) en page 40;

Pourcentage des actifs gérés par Edmond de Rothschild Asset Management
(France) selon des stratégies d’'investissement responsable et Pourcentage
des actifs gérés par Edmond de Rothschild Asset Management (France)
couvert par une empreinte carbone en page 31;

Implication des collaborateurs dans les différents programmes d’engagement
sociétaux en pages 55 a 57.

Les processus de collecte et de consolidation des informations sociales et
environnementales ainsi que I'environnement de contréle de la consolidation
des données de ces indicateurs.

Critéres

Le reporting des données a été effectué en accord avec les procédures
de reporting et les informations sociales et environnementales
sélectionnées ont été préparées par le groupe Edmond de Rothschild sur
la base des «procédures de reporting social» et «procédure de reporting
environnemental et sociétal» (ci-aprés « Procédures ») du groupe Edmond
de Rothschild et en accord avec les standards « GRI» publiés en octobre
2016 par le Global Reporting Initiative (ci-aprés « Standards »).

Limites inhérentes

L’exactitude etl'exhaustivité desinformations sociales et environnementales
sélectionnées sont soumises a des limitations inhérentes a la nature et
aux meéthodes de calcul et d’estimation des données. De plus, le calcul
des Gaz a effet de serre (GES) est sujet a des incertitudes a cause des
connaissances scientifiques incomplétes dans le cadre de la détermination
des facteurs d’émissions de GES et des indicateurs nécessaires pour
les associer par exemple lors de la combinaison de plusieurs gaz. Notre
rapport d’assurance doit donc étre lu en lien avec les procédures du groupe
Edmond de Rothschild, les définitions et les procédures de reporting ainsi
que les Standards.

Responsabilité d’Edmond de Rothschild

Le conseil d’administration du Groupe Edmond de Rothschild est
responsable de l'objet et des critéres appropriés mais aussi de la
sélection, la préparation et la présentation des informations sociales et
environnementales et pour les informations en accord avec les Standards.
Cette responsabilité inclut la conception, la mise en ceuvre et le maintien
du contréle interne relatif au processus de reporting qui est exempt
d’anomalies significatives qui serait due a une fraude ou a une erreur.

Notre indépendance et nos contrdles qualité

Nous sommes indépendants du Groupe Edmond de Rothschild
conformément au Code international de déontologie des experts-

.

.

comptables (incluant les normes internationales d’indépendance)
publié par le conseil des normes éthiques professionnelles des experts-
comptables (code IESBA) qui sont pertinents pour notre audit des états
financiers et autres missions de certification en Suisse. Nous avons rempli
nos autres responsabilités éthiques conformément au code IESBA.

Notre cabinet applique la Norme internationale sur le contrdle de la qualité
et maintient par conséquent un systéme complet de contréle qualité
comprenant des politiques et des procédures documentées concernant
la conformité aux exigences éthiques, aux normes professionnelles et aux
exigences légales et réglementaires applicables.

Notre responsabilité

Il nous appartient d’exprimer une assurance modérée sur le fait que
les éléments portés a notre connaissance indiquent que les indicateurs
sociaux et environnementaux sélectionnés et contenus dans ce rapport
sont, dans tous leurs aspects significatifs, conformes aux critéres requis.

Nous avons planifié et effectué nos travaux en accord avec la norme
internationale ISAE 3000 (révisée) «Missions d’assurance autres que
les audits ou les examens d’informations financiéres historiques», et,
en ce qui concerne les émissions de gaz a effet de serre, a la norme
internationale ISAE 3410 «Missions d’assurance relatives aux déclarations
de gaz a effet de serre». Ces normes requiérent que la mission d’assurance
soit planifiée et exécutée de maniére a obtenir une assurance modérée
sur les informations identifiées relatives au développement durable
préparées conformément aux politiques et procédures internes du Groupe
Edmond de Rothschild.

Une mission d’assurance modérée selon I'ISAE 3000 (révisée) et 'ISAE 3410
est sensiblement moins étendue qu’une mission d’assurance raisonnable
sur les procédures d’évaluation des risques, incluant la compréhension
du contréle interne, et les procédures mises en ceuvre en réponse aux
risques évalués. Par conséquent, la nature, la fréquence et I'étendue des
procédures pour obtenir les preuves appropriées sont limitées par rapport
a une mission d’assurance raisonnable et, par conséquent, un niveau
inférieur d’assurance est obtenu avec une mission d’assurance modérée
gue pour une mission d’assurance raisonnable. La procédure sélectionnée
dépend du jugement professionnel du spécialiste.

Résumé des travaux effectués

Nos procédures d’assurance comprennent, entre autres, les travaux
suivants :

«Evaluation de I'application des directives Groupe

Examen de [lapplication des directives internes de
développement durable du groupe Edmond de Rothschild;
*Entretien avec le Management

Interrogation des responsables du reporting interne de développement
durable et de la collecte de données au niveau de I'entreprise Edmond
de Rothschild;

Evaluation des chiffres clés

Réalisation de tests sur une base d’échantillons de preuves pour les
informations sociales et environnementales sélectionnées, au regard
de leur exhaustivité, exactitude, pertinence et conformité. Nous avons
sélectionné un échantillon d’entités suivant: Hub France: Edmond de
Rothschild (France) a Paris; Hub Suisse : Edmond de Rothschild (Suisse)
S.A. a Geneva et Hub Luxembourg: Edmond de Rothschild (Europe)
a Luxembourg. Ces entités d’Edmond de Rothschild représentent, sur
une base consolidée, 82% des effectifs du groupe et entre 68% et 88%
informations sociales et environnementales.

reporting de

Nous n’avons effectué aucun travail sur des données autres que celles
décrites dans l'objet tel que défini ci-dessus. Nous estimons que les
preuves que nous avons obtenues sont suffisantes et appropriées pour
fonder nos conclusions d’assurance.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative
de nature a remettre en cause le fait que les indicateurs de développement
durable sélectionnés par le groupe Edmond de Rothschild, pris dans
leur ensemble, sont présentés de maniére sincére, conformément aux
Référentiels.

PricewaterhouseCoopers AG
Stephan Hirschi
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Geneve, 24 juillet 2020

Konstantin Meier
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Le groupe Edmond de Rothschild a fait le choix de compenser I'impact en émissions de CO, générées par I'impression du présent
rapport. Cette compensation s’est faite en partenariat avec ClimatePartner au travers du financement d’un projet pour la protection de
’environnement et le développement.

Le numéro de référence du projet est indiqué en derniére page de couverture de ce rapport et peut étre consulté sur le site
www.climatepartner.com

Avertissement:

Les informations dans le présent document sont fournies a titre de référence seulement et ne constituent nullement une offre
commerciale, une publicité ou des recommandations pour la vente ou I'achat de produits d’investissement. Son contenu a été préparé
par I'équipe de développement durable du groupe Edmond de Rothschild et est basé sur des informations que nous considérons de
sources fiables. Nous ne pouvons toutefois pas garantir que ces informations soient exactes, exhaustives et a jour. Les circonstances
et les principes auxquels se référent les informations contenues dans ce document peuvent étre amenés a changer. Ainsi il ne convient
pas de considérer que parce ces informations sont publiées, aucun changement ne peut survenir aprés la publication ni qu’aucune
mise a jour n’ait pu étre faite. Les informations contenues dans cette publication ne constituent en aucun cas une aide pour la prise de
décision sur des questions d’ordre financier, juridique, fiscal et consultatif, et aucune décision d’investissement ou autres ne doit étre
prise sur la base de cette seule information. Il est donc recommandé de se référer a des experts qualifiés pour toutes demandes de
conseils. Nous tenons a avertir les investisseurs du fait que la valeur des investissements peut fluctuer. Une performance positive dans
le passé n'offre donc aucune garantie pour I'avenir. Les risques de perte liés au change et aux prix, ainsi que les variations défavorables
du cours des taux de changes ne peuvent pas étre exclus. Nous déclinons toute responsabilité pour tout dommage ou toute perte,
directe, indirecte ou consécutive, pouvant résulter de l'utilisation de ce document. Ce document ne s’adresse pas aux personnes
soumises a une législation leur interdisant la distribution ou rendant la distribution conditionnelle a une approbation. Toute personne
entrant en possession de cette publication doit donc étre obligée de se renseigner sur les restrictions éventuellement applicables et
de s’y conformer.
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