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Communiqué de presse 
Paris, le 18 février 2026 

Edmond de Rothschild Corporate Finance conseille 
Iris Group lors de la cession d’Iris Industry Solutions 
dans le cadre d’un management buy-out soutenu 
par Soudal Group et le management 

 
 

 Edmond de Rothschild Corporate Finance a conseillé Iris Group et ses actionnaires 
dans le cadre de la cession de sa filiale Iris Industry Solutions. L’opération est 
réalisée via un management buy-out soutenu par Soudal Group, aux côtés du CEO 
de la filiale, Jeroen Nevelsteen. Elle marque une nouvelle étape dans le 
développement d’Iris Industry Solutions et illustre la volonté de Soudal de soutenir 
durablement l’excellence industrielle belge et l’entrepreneuriat familial.  
 
 
Un partenariat stratégique fondé sur des valeurs et des ambitions communes  
 
Depuis 80 ans, Iris Group est une entreprise familiale belge reconnue, disposant 
d’une expertise approfondie dans les revêtements de protection et les services 
industriels. En permettant à sa filiale Iris Industry Solutions de poursuivre son 
développement sous un leadership dédié, Iris Group renforce sa focalisation sur le 
facility management. 
 
Soudal Group est fier d’accompagner cette évolution. Le Groupe reconnaît en Iris 
Industry Solutions un partenaire partageant les mêmes valeurs, doté d’un historique 
remarquable et d’une solide réputation en Belgique, aux Pays-Bas, en France et au 
Luxembourg.  
 
Un nouvel actionnariat pour accompagner la prochaine phase de croissance 
 
Via Jonelinvest, le family office de Vic Baron Swerts, fondateur et Président de 
Soudal, le Groupe acquiert une participation majoritaire dans Iris Industry Solutions 
aux côtés de son CEO, Jeroen Nevelsteen, qui devient actionnaire de référence. 
Cette nouvelle structure actionnariale assure la continuité managériale tout en 
dotant l’entreprise des moyens nécessaires pour accélérer son développement et 
saisir de nouvelles opportunités de croissance. 
 
Un investissement renforçant le leadership industriel belge 
 
Cette collaboration réunit deux grandes réussites industrielles belges. L’implication 
de Soudal garantit qu’Iris Industry Solutions reste solidement ancrée en Belgique 
tout en bénéficiant d’un nouvel élan pour accélérer son expansion internationale.  
 
 
Patrick Janssens van der Maelen, CEO d’Iris Group, et Bernard Thuysbaert, 
Président non exécutif d’Iris Group, déclarent : « Iris est une remarquable histoire 
entrepreneuriale belge qui débute à Bruxelles en 1946 avec la création d’Entreprises 
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Iris par Gazelec, devenue par la suite Electrabel, puis reprise en 1956 par Michel 
Janssens van der Maelen et Edouard Zurstrassen. Au fil des années, le Groupe a 
continuellement développé ses activités, renforçant sa position de leader sur le 
marché belge tout en s’imposant comme un challenger crédible sur les marchés 
néerlandais et français. Ce succès repose sur une vision stratégique claire et 
constante, la résilience et l’engagement de long terme de nos actionnaires familiaux, 
ainsi que sur des valeurs fortes partagées au sein de l’organisation. Nous sommes 
très heureux d’avoir permis la poursuite du développement d’Iris Industry Solutions 
aux côtés de notre CEO actuel, Jeroen Nevelsteen, et de son partenaire financier, 
Soudal Group, qui partage nos valeurs et constitue l’une des entreprises familiales 
les plus remarquables fondées par Vic Swerts. Nous sommes convaincus que les 
nouveaux actionnaires poursuivront et accéléreront la croissance d’Iris Industry 
Solutions dans les années à venir, avec un impact positif pour l’ensemble des parties 
prenantes. L’entreprise demeure fermement ancrée en Belgique, les actionnaires 
sortants peuvent désormais se concentrer pleinement sur le développement des 
activités cœur du Groupe au sein d’Iris Facility Solutions. Les collaborateurs, 
partenaires, fournisseurs et l’écosystème économique bénéficieront d’une continuité 
associée à une nouvelle dynamique de croissance. » 

Jeroen Nevelsteen, CEO d’Iris Industry Solutions, ajoute : « Ces dernières années, 
j’ai eu le privilège de construire Iris Industry Solutions avec la pleine confiance et le 
soutien indéfectible des actionnaires d’Iris Group, aux côtés d’équipes fortement 
engagées, enthousiastes et déterminées. Ensemble, nous avons fait de l’entreprise 
une véritable référence dans notre secteur. Je suis profondément reconnaissant de 
recevoir aujourd’hui cette même confiance de la part d’un nouvel actionnaire familial 
qui partage notre vision de long terme et nous accompagne dans l’écriture d’un 
nouveau chapitre de l’histoire riche de près de 80 ans de cette entreprise. Cette 
transaction s’inscrit pleinement dans une logique de continuité et de valeurs 
familiales, garantissant stabilité, esprit entrepreneurial et engagement de long terme 
pour nos ouvriers, employés, clients et partenaires, alors que nous poursuivons le 
développement d’Iris Industry Solutions avec ambition et responsabilité. » 

Vic Swerts, Président de Soudal, déclare : « Depuis des décennies, Soudal croit en 
l’entrepreneuriat, la résilience et l’innovation — des valeurs que nous retrouvons chez 
Iris Industry Solutions. Nous croyons fermement au potentiel de l’entreprise, à son 
leadership et à ses équipes. Soutenir ce management buy-out constitue une 
extension naturelle de notre engagement en faveur de l’industrie belge et de la 
création de valeur sur le long terme. Nous nous réjouissons de contribuer au succès 
futur de cette entreprise remarquable. » 

Intervenants sur l’opération :  
 
Cédants  
Iris Group : Patrick Janssens van der Maelen, Sandra de Kerckhove, Bernard 
Thuysbaert, Philippe Masset, Laurent Warlop, acting through a steering committee 
on behalf of Iris Group’s shareholders  

 

Acquéreurs   

Fogstone BV : Jeroen Nevelsteen  

Soudal Group via Jonelinvest : Vic Swerts, Jurgen Vandervelden, Bart Moonen 

 
Conseils cédants   

Conseil financier (M&A) : Edmond de Rothschild Corporate Finance (Arnaud Petit, 
Sébastien Brasy, Cyrielle Mongardien, Arnaud Jolly, Lucas Penhoat) 

Conseil juridique : Liedekerke (Jacques Meunier, Céline Tallier, Claire Contreras 
Latorre) 

Vendor Due Diligence financière : 8Advisory (Edouard Decamp, Sylvain Ortega) 



Edmond de Rothschild 3  

Vendor Due Diligence fiscale : 8Advisory (Christian van Craeyvelt, Jean-Louis 
Vansimaeys) 

 

Conseils acquéreurs  

Conseil juridique : Stibbe (Margaux Beyer, Arne Winderickx) 

Due diligence financière : Deloitte (Toon Peeters)  

 

À propos d’Iris Group 

Fondé en 1946, Iris Group est une entreprise familiale belge spécialisée dans les 
revêtements de protection et les services de facility management. Au cours des 
dernières décennies, Iris est devenu un acteur majeur des services techniques et 
services aux bâtiments en Belgique et sur les marchés voisins.   

À propos d’Iris Industry Solutions 

Iris Industry Solutions est un acteur belge de premier plan dans le traitement de 
surfaces industrielles et les revêtements de protection. À travers quatre business 
units — Industry, Energy, Infrastructure et Workshop — la société propose des 
solutions de revêtement sur mesure, durables et de haute qualité pour de multiples 
secteurs. 

À propos de Soudal Group 

Soudal est le plus grand fabricant indépendant européen de mastics, colles et 
mousses PU à destination des utilisateurs professionnels et particuliers. Avec plus 
de 4 800 collaborateurs et 33 sites de production dans le monde, ce groupe familial 
belge — fondé et présidé par Vic Swerts — est un leader mondial des matériaux 
chimiques spécialisés pour le bâtiment. Le succès de Soudal repose sur des 
investissements continus en R&D, une stratégie d’innovation de long terme et une 
culture entrepreneuriale forte. 

 
 
 

 À propos d’Edmond de Rothschild 
  
Edmond de Rothschild est une maison d’investissement fondée sur la conviction que mise au 
service de l’économie réelle, la richesse peut faire œuvre utile et contribuer à faire du progrès 
une idée toujours neuve. 
Portée par une culture d’anticipation financière de près de trois siècles, elle est spécialisée dans 
la banque privée et la gestion d’actifs et dispose d’un savoir-faire reconnu sur ses principaux 
métiers (gestion de patrimoine, ingénierie patrimoniale, assurance vie, services aux 
gestionnaires de fortune indépendants, corporate finance, private equity, immobilier, 
infrastructure, stratégies liquides et administration de fonds). Son actionnariat 100% familial lui 
confère une réelle indépendance qui permet l’alignement sur les intérêts de ses clients et 
favorise l’émergence de solutions financières adaptées aux besoins spécifiques d’une clientèle 
de familles, entrepreneurs et investisseurs institutionnels. Au 31 décembre 2024, Edmond de 
Rothschild gère plus de 184 milliards de francs suisses d’actifs et, affiche un bilan solide avec un 
CET 1 de 19,7%. Avec plus de 2 700 collaborateurs et 29 implantations, elle est un acteur de 
référence sur ses principales places où elle est implantée - dont Genève, Luxembourg, Paris et 
Monaco. 
Edmond de Rothschild est au cœur d’un écosystème unique composé d’activités agricoles, 
vinicoles, hôtelières, d’activités philanthropiques familiales, de l’écurie de course au large Gitana 
et de la maison de parfumerie Caron. 
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