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Edmond de Rothschild Corporate Finance conseille
les actionnaires de Lodigroup dans le cadre de I'entrée
de GENEO Capital Entrepreneur au capital du groupe

— GENEO Capital Entrepreneur entre au capital de Lodigroup aux cotés
du management et de BNP Paribas Développement. Alexis Lockman
conserve le contréle majoritaire du groupe et réinvestit aux cotés de
Marie-Laure Biannic.

— Cette opération vise a accélérer le développement de Lodigroup en
France et en Europe, notamment par des acquisitions ciblées,
I’enrichissement de son offre et la poursuite de I’innovation.

— Edmond de Rothschild Corporate Finance est intervenu en qualité de
conseil M&A des cédants et de conseil en financement.

Une expertise industrielle au service de la biosécurité

Fondé en 1981 par Robert Lockman et implanté a Grand-Fougeray, en
Bretagne, Lodigroup concoit, formule, fabrique et distribue des solutions
destinées a lutter contre les nuisibles, a protéger les denrées stockées et a
entretenir les batiments. Le groupe intervient auprés des professionnels de la
lutte contre les nuisibles, des filiéres agricoles et agroalimentaires, des
collectivités et des professionnels du batiment.

Sous I'impulsion d’Alexis Lockman, qui en a repris le contréle majoritaire en
2014, et de Marie-Laure Biannic, Lodigroup a renforcé ses capacités
industrielles, scientifiques et réglementaires. L’acquisition de Dalep en 2017 a
notamment élargi son savoir-faire aux produits de traitement, de nettoyage et
de protection des surfaces extérieures des batiments.

Lodigroup dispose de sept implantations en France et au Royaume-Uni, dont
trois sites industriels en Bretagne et en Normandie. Opérant dans plus de 35
pays, le groupe compte plus de 160 employés et a réalisé plus de 70 millions
d’euros de chiffre d’affaires en 2025.

Poursuivre I’innovation pour faire évoluer les solutions de protection

Le groupe s’appuie sur deux laboratoires de recherche et développement et
sur un bureau détudes créé en 2023, dédié aux dispositifs mécaniques et
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électriques. Ces compétences lui permettent d’associer 'amélioration de ses
formulations a la conception de nouvelles solutions de capture et de
surveillance des nuisibles.

L’'objectif est d’élargir les réponses proposées aux clients en combinant, selon
les usages, solutions conventionnelles, formulations a dosage réduit et
dispositifs de piégeage. Cette approche de lutte intégrée vise a maintenir
'efficacité de la protection tout en réduisant le recours aux substances actives.

Un partenariat pour accélérer le développement européen de Lodigroup

L’entrée de GENEO Capital Entrepreneur au capital, aux cdétés du management
et de BNP Paribas Développement, ouvre une nouvelle étape de
développement pour Lodigroup. Alexis Lockman conserve le contrble
majoritaire du groupe et réinvestit aux cdtés de Marie-Laure Biannic.

L’accompagnement de GENEO s’articulera autour d’un « Carnet de croissance
» SUr mesure consacré a quatre priorités : les acquisitions ciblées en France et
en Europe, l'enrichissement de l'offre, le développement commercial et
international et le renforcement de l'organisation. GENEO mobilisera ses
équipes, ses « business partners » et son réseau d’experts pour accompagner
Lodigroup de l'identification des cibles a leur intégration et soutenir plus
largement son développement européen.

Alexis Lockman, Président, et Marie-Laure Biannic, Directrice générale et
scientifique de Lodigroup, déclarent: « Notre ambition est de renforcer nos
positions en France et de franchir une nouvelle étape a I'échelle européenne.
Nous voulons enrichir notre offre, développer nos réseaux commerciaux et
réaliser des acquisitions complémentaires, en nous appuyant sur l'expertise de
nos équipes. Avec GENEO et /le soutien renouvelé de BNP Paribas
Développement, nous souhaitons accélérer notre croissance en Europe et
enrichir nos solutions de protection, tout en conservant la maitrise de notre
projet entrepreneurial. »

Francois Picarle, Associé chez GENEO Capital, commente : « Lodigroup réunit
un savoir-faire industriel, une expertise scientifique et réglementaire et une
eéquipe dirigeante qui a démontré sa capacité a developper le groupe. Notre
ambition est d’accompagner cette nouvelle étape de facon trés concréte via la
mise en place d’un carnet de croissance rédigé avec la direction du groupe.
C’est cette articulation entre projet entrepreneurial et accompagnement
opérationnel qui donne tout son sens a notre investissement. »

Yannick Carré, Directeur de participations chez BNP Paribas Développement,
affirme : « BNP Paribas Développement accompagne Lodigroup depuis 2014.
C’est avec enthousiasme que nous accompagnons les dirigeants, l'entreprise,
et saluons l'arrivée de GENEQO dans cette nouvelle phase de développement. »
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Intervenants

Cédants : Alexis Lockman, Marie-Laure Biannic, BNP Paribas Développement
(Yannick Carré, Maxime Morel)

Acquéreurs : GENEO (Francois Picarle, Antoine Riley, Laetitia Daou), BNP
Paribas Développement (Yannick Carré, Maxime Morel), Alexis Lockman, Marie-
Laure Biannic

Conseil M&A, Cédants : Edmond de Rothschild Corporate Finance (Nicolas
Manceau, Sébastien Brasy, Océane Barbieri, Guillaume Ung), GEF (Bernard
Gougeon)

Conseil Financement : Edmond de Rothschild Corporate Finance (Paul Assaél,
Carlos Martinez)

Conseil Juridique, Cédants : MB&A (Sylvain Narainsamy, Marie Wecxsteen)
VDD Financiére : BM&A (Guilhem de Montmarin, Adrien Klinkenberg, Brice
Carrier)

VDD Stratégique : CMI (Nicolas Kandel, Olivier Oriez, Julie Berthet)

Conseil Juridique, Banques : Agilys (David Kalfon, Carolle Thain-Navarro,
Rabah Meddour)

Banques : Caisse d’Epargne Bretagne Pays de Loire, Crédit Agricole d’'llle et
Vilaine, Banque Populaire Grand Ouest, Société Générale

Conseils Juridique, Acquéreurs : Joffe & Associés (Romain Soiron, Aymeric
Dégremont)

Conseils Financiers, Acquéreurs : Advolis Orfis (Damien Bourg, Marion
Bernadou)

Conseils Environnemental Acquéreurs : Ramboll (Bertille Crichton, Michel
MacCabe)

Conseils Réglementaires Acquéreurs : Nexialist (Marie-Pierre Roger, Lucile
Collard)
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A propos de Lodigroup

Fondé en 1981 et basé a Grand-Fougeray, Lodigroup est un groupe industriel frangais spécialisé dans la
biosécurité et la protection des batiments. A travers Lodi et Dalep, il intervient dans I'hygiéne publique,
I’nygiéne rurale, la protection des denrées stockées et I'entretien extérieur des batiments. Le groupe associe
recherche et développement, formulation, fabrication et distribution.

A propos de GENEO Capital Entrepreneur

A travers sa société d’investissement « evergreen », GENEO Capital Entrepreneur apporte un capital agile, qui
s’adapte au rythme de chagque entreprise avec réactivité et flexibilité. Partenaire business, elle apporte un
soutien opérationnel et humain pour I'exécution des plans d’affaires a travers un « Carnet de croissance » sur-
mesure pour chaque entreprise ainsi que la mise a disposition de « business partners » spécialisés et d’un réseau
d’experts. Sa Communauté de plus de 280 familles et entrepreneurs offre un partage d’expériences et un réseau
d’affaires inédit en France.

Pour en savoir plus : www.geneocapitalentrepreneur.com

A propos de BNP Paribas Développement

BNP Paribas Développement, filiale du groupe bancaire international BNP Paribas, est une société anonyme
qui investit, depuis plus de 38 ans, directement ses fonds propres en qualité d’actionnaire minoritaire pour
soutenir le développement des PME & ETI performantes et assurer leur pérennité en facilitant leur transmission.
Au-dela des moyens financiers mis a disposition de 'entreprise pour lui assurer des ressources stables, la
vocation de BNP Paribas Développement est d’accompagner dans la durée I'équipe dirigeante dans la
réalisation de ses projets stratégiques a moyen terme. Notre positionnement minoritaire assure a nos associés
une gouvernance adaptée sans immixtion dans la gestion courante, tout en bénéficiant de la force d’un groupe
reconnu et de I'expérience d’un partenaire disposant d’un portefeuille de plus de 600 participations diversifiées.

Plus d’'informations : https://www.bnpparibasdeveloppement.com/

https://www.linkedin.com/company/bnp-paribas-développement

A propos d’Edmond de Rothschild

Edmond de Rothschild est une maison d’investissement fondée sur la conviction que mise au service
de I'’économie réelle, la richesse peut faire ceuvre utile et contribuer a faire du progrés une idée toujours
neuve.

Portée par une culture d’anticipation financiére de prés de trois siécles, elle est spécialisée dans la
bangue privée et la gestion d’actifs et dispose d’'un savoir-faire reconnu sur ses principaux meétiers
(gestion de patrimoine, ingénierie patrimoniale, assurance vie, services aux gestionnaires de fortune
indépendants, corporate finance, private equity, immobilier, infrastructure, stratégies liquides et
administration de fonds). Son actionnariat 100% familial lui confére une réelle indépendance qui permet
I'alignement sur les intéréts de ses clients et favorise I'émergence de solutions financiéres adaptées
aux besoins spécifiques d’une clientele de familles, entrepreneurs et investisseurs institutionnels. Au
31 décembre 2025, Edmond de Rothschild gére plus de 198 milliards de francs suisses d’actifs et,
affiche un bilan solide avec un ratio de solvabilité de 19,1%. Avec plus de 2 800 collaborateurs et 35
implantations, elle est un acteur de référence sur ses principales places ou elle est implantée - dont
Geneve, Luxembourg, Paris et Monaco.

Edmond de Rothschild est au coeur d’un écosysteme uniqgue composé d’activités agricoles, vinicoles,
hoteliéres, d’activités philanthropiques familiales, de I'écurie de course au large Gitana et de la maison
de parfumerie Caron.
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