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L’engagement et la résilience dont notre Groupe a fait preuve ont été une 
force pour faire de 2021 une année de confirmations. Confirmation que notre 
positionnement de « banquier bâtisseur » nous permet effectivement d’influencer 
positivement le monde de demain, confirmation que nous sommes déterminés 
à offrir des solutions inédites sur des thématiques d’impact, et confirmation 
également que nos équipes adhèrent à notre culture entrepreneuriale forte.

L’apparente stabilité du début de l’année 2022 aura été de courte durée. Autant 
il nous était possible de trouver des opportunités dans les incertitudes liées aux 
conséquences de la pandémie, autant il semble à ce jour difficile d’aborder avec la 
même philosophie les déséquilibres engendrés par la guerre en Ukraine.

Notre vision de long terme peut ainsi être perturbée dans ce contexte, mais 
il est primordial de garder notre ligne directrice et de continuer à suivre 
nos convictions. L’incertitude dans laquelle nous évoluons doit nous pousser 
à l’action.

Nous devons rester solides et volontaires, continuer à œuvrer pour une finance 
responsable, nous sentir concernés par les crises que nous traversons et 
traverserons, mais imperturbables face à la mission que nous nous sommes 
donnée.

Nous continuerons donc à investir dans des modèles économiques et sociaux 
innovants, à renforcer notre vision de long terme et à cultiver notre volonté de 
changement positif. La façon dont nous avons bâti notre Groupe, totalement 
indépendant, exempt de toute forme de spéculation financière, nous permet 
aujourd’hui de continuer à agir sur l’environnement, l’agriculture, les infrastructures, 
le développement durable et l’éducation.
 
Le virage drastique et incontournable qui s’opère dans notre secteur et dans 
le monde accélère certaines tendances sur lesquelles nous cherchons à agir. 
C’est pourquoi, cette année encore, nous multiplions nos efforts pour aligner nos 
activités financières à des impacts sociétaux concrets sur des thématiques qui 
profitent non seulement à nos clients, mais également à l’ensemble de nos parties 
prenantes. Notre stratégie de développement durable demeure pérenne : utiliser 
l’investissement sous toutes ses formes pour transmettre 
un monde plus durable.

MESSAGE  
D’ARIANE DE ROTHSCHILD

Ariane de Rothschild
Présidente Edmond de Rothschild
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MESSAGE  
DE JOHNNY EL HACHEM

Johnny el Hachem
CEO Edmond de Rothschild Private Equity

2021 nous a permis de formaliser les actions et engagements en termes de 
durabilité entrepris il y a plus de 13 ans. Nous avons ainsi accéléré nos programmes 
de formation pour l’ensemble de nos collaborateurs et avons créé un comité de 
durabilité qui réunit nos responsables ESG internes et nos partenaires. Nous avons 
renforcé nos engagements publics auprès d’organisations professionnelles. Nos 
stratégies d’investissement se sont enrichies de 2 nouveaux millésimes classifiés 
impact SFDR 9 et 5 autres classifiés SFDR 8 pour répondre aux exigences 
règlementaires entrées en vigueur en mars 2021. Enfin, nous avons créé notre 
premier fonds avec un carried interest lié à l’atteinte d’objectifs d’impact. 

Après 2 années marquées par la pandémie, nous avons débuté l’année avec la 
guerre en Ukraine qui, au-delà d’une crise humaine tragique, rebat de nombreuses 
cartes économiques, sociales, politiques… et apporte beaucoup d’incertitudes. 
L’été 2022, quant à lui, a été marqué par des évènements météorologiques 
extrêmes, rendant le changement climatique une réalité pour tous !

Entre dépendances énergétique, alimentaire et disruption de nos chaînes de 
valeur, nous sommes aujourd’hui tous conscients que les défis environnementaux 
et sociaux sont gigantesques. Les opportunités d’agir sont tout aussi immenses ! 
Nos investisseurs partagent cette même urgence d’agir et sont conscients que 
remédier à la situation nécessite l’implication de tous. 

Depuis toujours, défricher de nouveaux territoires, apporter des solutions aux 
enjeux environnementaux et sociaux sont au cœur du modèle d’investissement 
d’Edmond de Rothschild Private Equity. 

En 2010, nous avons par exemple lancé notre stratégie de dépollution des friches 
industrielles pour une meilleure gestion des terres arables et un développement 
urbain durable. 

En 2012, nous avons démarré notre stratégie dédiée à la croissance en Afrique 
en investissant dans des PME familiales locales. Avec des coûts de transport 
croissants et une tendance marquée pour un commerce plus inter régional, le 
continent africain est porteur de solutions. 

Depuis 2018, nous proposons des solutions de production continue (« baseload ») 
d’énergie renouvelable, telles que des centrales de biomasse qui valorisent des 
déchets pour produire de l’énergie. 

En 2021, nous avons créé un partenariat avec une équipe spécialisée dans l’agri 
Food Tech pour apporter des réponses rapides, évolutives et à grande échelle aux 
défis agroalimentaires. Cette stratégie a rencontré un succès rapide en 2022. 

Aujourd’hui, ces expertises sont éprouvées et répondent concrètement aux 
enjeux de notre monde. Elles sont une illustration de la stratégie de notre groupe 
# Sustainability in action. Elles sont autant de possibilités pour nos investisseurs de 
contribuer à bâtir un monde meilleur sur des fondations plus solides. Pour y arriver, 
il en va de la responsabilité de tous de remettre la finance au service de l’industrie 
et d’agir sur le long terme.
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1.
EDMOND DE ROTHSCHILD  

PRIVATE EQUITY
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Soutenues par des convictions d’investissement fortes, nos 15 stratégies 
partenaires sont articulées autour de 3 thèmes centraux : actifs réels, marchés 
émergents et capital croissance / buyout.

Notre approche s’appuie sur :
	› des stratégies d’avenir, innovantes et différenciantes de long terme qui 

répondent aux enjeux sociétaux ;
	› une expertise de Private Equity fondée sur 250 ans d’histoire entrepreneuriale ;
	› un modèle de partenariat singulier conçu pour accompagner les nouvelles 

équipes de Private Equity dans le développement de leurs stratégies ;
	› un pôle unique d’expertises et de savoir-faire industriels.

UNE APPROCHE PIONNIÈRE  
POUR RELEVER LES DÉFIS DE DEMAIN

15   
stratégies  
d’investissement  
participant aux ODD

3.3 Mds € 

d’actifs 
sous gestion

13
équipes 

d’investissement

+ 190  

professionnels
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Hôtellerie
Europe

Développement urbain 
durable
Europe

Infrastructure
Europe

Immobilier à valeur 
ajoutée
Europe

Transition énergétique
Europe

Agro-industrie
Afrique et Amérique 

latine

Capital croissance
Afrique

MENA
Capital croissance
Afrique du Nord

Midcap buyout
Europe / États-Unis

Transmission PME
France et pays voisins

Technologie
Europe / États-Unis

Sélection de fonds
Europe / États-Unis

Sélection de fonds tech
Israël

AG/foodtech
Europe / États-Unis / 

Israël

Actifs réels Économies émergentes Buyout et capital croissance

EXPANSION
Buyout & capital 
développement

Europe

EDMOND DE ROTHSCHILD  
PRIVATE EQUITY
Les activités de Private Equity du groupe Edmond de Rothschild sont regroupées au sein d’une même ligne métier : Edmond de Rothschild Private Equity. Ces activités 
s’appuient sur deux sociétés de gestion : Edmond de Rothschild Private Equity (France), société de gestion française supervisée par l’Autorité des Marchés Financiers et 
Edmond de Rothschild Private Equity Luxembourg S.A., société de gestion supervisée par la Commission de Surveillance du Secteur Financier.

SMART  
ESTATE
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2.
NOTRE APPROCHE 

DU DÉVELOPPEMENT DURABLE
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NOS ENGAGEMENTS

POLITIQUE D’INVESTISSEMENT RESPONSABLE
Mise en place début 2021, cette politique détaille la démarche de développement 
durable d’Edmond de Rothschild Private Equity dans ses investissements. 
Ce document sera revu en 2022 pour prendre en compte toutes les 
modifications liées à la règlementation (SFDR notamment).

UNE CHARTE DE DURABILITÉ
Cette charte sera intégrée à notre politique d’investissement 
responsable en 2022. 

LISTE D’EXCLUSION
La revue de notre liste d’exclusion en 2022 a conduit à des critères 
d’exclusion plus stricts et précis sur les activités liées aux énergies 
fossiles.
Un nouveau critère quantitatif a également été créé pour limiter 
d’éventuels investissements qui ont un lien indirect avec notre liste 
d’exclusion (ex. : fournisseurs / clients de sociétés exclues). 

POLITIQUE D’ENGAGEMENT ACTIONNARIAL
Cette politique est uniquement rattachée à la société Edmond de 
Rothschild Private Equity (France). Elle décrit la manière dont nous 
travaillons aux côtés des sociétés dans lesquelles nous sommes investis.

LES PROCESSUS

ANALYSE DES OPPORTUNITÉS D’INVESTISSEMENT
Une grille de préinvestissement commune à nos activités de capital-investissement 

(investissement dans des sociétés non cotées) a été mise en place pour 
apprécier de manière harmonisée et holistique le risque de durabilité sur les 

trois composantes E, S et G. 

Cette grille prévoit également l’appréciation des risques liés au Climat 
(risque de transition et risque physique).

GESTION DE LA DONNÉE
Un outil de collecte des données ESG (Reporting 21), dont le 
déploiement a été réalisé en 2022, permet la consolidation, le suivi et 

le reporting de nos indicateurs.

STRUCTURATION
Pour préparer la création d’un nouveau millésime, la stratégie ESG est 

systématiquement revue avec l’équipe d’investissement. 
	› L’intentionnalité de la stratégie : sur quels aspects E, S et G 

souhaite-t-on agir ? Quels moyens mettons-nous en place pour y 
parvenir et mesurer nos actions ?

	› La mise en place de carried interest indexé à des indicateurs d’impact pour nos 
stratégies d’impact.

	› Une revue de la classification SFDR et la mise en place des processus 
nécessaires à cette classification.

LES FONDAMENTAUX  
DE NOTRE DÉMARCHE

DE LA 
THÉORIE...

...À LA 
PRATIQUE
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	› L’investissement est le métier d’Edmond de Rothschild Private Equity. Nos convictions défendent l’idée que le développement 
durable est essentiel à la pérennité de nos activités et de notre société. La fonction Sustainability est rattachée au CIO (Chief 
Investment Officer) du Private Equity.

	› Le CIO présente au comité stratégique d’Edmond de Rothschild Private Equity le suivi des projets Sustainability, auquel 
participe l’actionnaire du groupe Edmond de Rothschild.

	› Fin 2021, un Comité Durabilité dédié aux activités d’Edmond de Rothschild Private Equity a été créé pour coordonner les 
projets de développement durable avec l’ensemble de nos partenaires. Il se réunit chaque trimestre depuis début 2022. 

	› Chaque stratégie d’Edmond de Rothschild Private Equity dispose soit d’un responsable ESG dédié, soit d’un référent qui traite 
des sujets ESG en parallèle d’autres fonctions.

GOUVERNANCE  
DE LA FONCTION SUSTAINABILITY

COMITÉ STRATÉGIQUE  
EDMOND DE ROTHSCHILD  
PRIVATE EQUITY

CIO 
EDMOND DE ROTHSCHILD  
PRIVATE EQUITY

COMITÉ  
DURABILITÉ

RESPONSABLE  
DURABILITÉ & IMPACT



12

L’intégration de la durabilité dans nos stratégies :

	› Les stratégies d’investissement d’Edmond de Rothschild Private Equity proposent des approches diverses du 
développement durable. Nous les regroupons selon trois niveaux d’implication : l’intégration de la durabilité, la durabilité 
responsable et l’investissement à impact. Les pratiques d’investissement responsable ont été revues en 2021. Nous avons 
pour objectif de mesurer leur mise en place en 2022 pour positionner clairement chaque stratégie. Nos exigences en 
matière de pratiques d’investissement ont été revues, conduisant à la classification d’une seule stratégie en « investissement 
traditionnel ».

NOTRE POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE

Type d’activité traditionnel durabilité intégrée durabilité responsable impact philanthropie

Objets financiers

Niveau d’implication  
& d’intentionnalité  
dans la durabilité

N’intègre pas de facteurs de 
durabilité

Suit les risques liés à la 
durabilité

Ne nuit pas aux facteurs de 
durabilité

A un impact positif sur les 
facteurs de durabilité

A un impact positif sur les 
facteurs de durabilité

Positionnement 
EdRPE

Obtenir des rendements compétitifs

Gestion des risques liés à la durabilité

Recherche d’opportunités durables

Prioriser des solutions mesurables et à fort impact
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NOS ACTIONS S’ORGANISENT SELON 3 AXES PRIORITAIRES

DÉFINITION
Ensemble des ressources 
naturelles directement utiles à 
l’humanité et/ou pouvant être 
exploitées techniquement et 
économiquement par celle-ci.

NOS ACTIONS
	› Protection de la biodiversité 
	› Limitation et réduction des 

émissions de CO2

DÉFINITION
Recherche continuelle 
d’optimisation de l’utilisation des 
ressources naturelles.

NOS ACTIONS
	› Construction d’infrastructures 

durable
	› Efficacité énergétique 
	› Déploiement d’énergies 

renouvelables
	› Développement de l’économie 

circulaire

DÉFINITION
Ensemble des connaissances, 
qualifications, compétences et 
caractéristiques individuelles qui 
facilitent la création du bien-être 
personnel, social et économique.*

NOS ACTIONS
	› Promotion du dynamisme 

économique
	› Création d’emplois locaux  
	› Soutien aux changements 

sociétaux 

CAPITAL  
NATUREL

EFFICACITÉ 
DES RESSOURCES 

CAPITAL  
HUMAIN

* selon l’OCDE
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NOS INVESTISSEMENTS SE CONCENTRENT 
SUR 3 PILIERS DE RÉSILIENCE

ÉNERGIE  

& INFRASTRUCTURE

AGROALIMENTAIRE 

FOODTECH

CHAÎNES  

DE VALEUR

Réhabilitation  
des sols

Protection 
des terres arables

Transmission 
PME

Immobilier  
bas carbone

Production & 
infrastructure

Régionalisation

Accès 
à l’énergie

Transition 
énergétique

Agriculture 
durable

Croissance  
des PME

Mobilité  
douce

Innovation & 
technologie

Technologie
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ÉNERGIE ET INFRASTRUCTURE

Accentuée par la guerre en Ukraine et les évènements climatiques récents, la dépendance de l’Europe aux énergies 
fossiles est remise en question. Nous repensons l’utilisation et l’exploitation des ressources naturelles, proposons des 
alternatives énergétiques afin d’améliorer l’efficacité des ressources et leur accès.

Protection  
des terres arables

Infrastructures  
énergétiques

Immobilier  
bas carbone

Mobilité  
douce

Accès 
à l’énergie

SMART  
ESTATE

PR
O

JE
TS

  
SÉ

LE
C

TI
O

N
N

ÉS

Europe
Décontamination des sols et 

réutilisation des matériaux sur 
site afin de réduire les coûts 
environnementaux liés aux 

transports.

Europe
Développement de centrales 

de biomasse pour la 
production d’énergie afin 
de répondre aux besoins 

énergétiques locaux.

Europe
Repositionnement sectoriel 

d’actifs immobiliers 
et amélioration de la 

performance énergétique des 
bâtiments.

Zaragoza, Espagne
Création de lignes de 

tramway électriques et 
écologiques réduisant 

l’utilisation de la voiture.

Burkina Faso
Facilitation de l’accès au gaz, 

en substitution au bois  
(lutte contre la déforestation 
et la pollution atmosphérique 

dans les foyers).
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AGROALIMENTAIRE ET FOODTECH

L’agriculture consomme actuellement plus de 30%* de l’énergie mondiale. L’augmentation du coût de l’énergie, du blé 
et des céréales accroît les enjeux liés à ces activités interdépendantes et les besoins d’investissement. Depuis 2010, 
nous avons développé plusieurs thématiques d’investissement qui apportent des solutions à ces enjeux.

*Sources : IRENA and FAO. 2021. Renewable energy for agri-food systems – Towards the Sustainable Development Goals and the Paris agreement. Abu Dhabi and Rome. https://doi.org/10.4060/cb7433en

Protection 
des terres arables

Agriculture  
& infrastructure

Production  
& infrastructure

Innovation  
& technologie

2010 2011 2018 2021
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CHAÎNES DE VALEUR

Le contexte actuel a mis les chaînes de production à l’épreuve et a démontré leur fragilité. Repenser les modèles de 
production et d’approvisionnement pour plus d’autonomie géographique et de solidité s’impose.
Entrepreneurs, nous accompagnons le développement et la transformation des PME européennes et africaines et 
contribuons à pérenniser les tissus économiques locaux et à renforcer les échanges inter-régionaux. 

Transmission des PME
Pérenniser le tissu  

des PME européennes

Croissance des Mid-cap
Développer  

des leaders sectoriels

Croissance en Afrique
Renforcer les échanges  

inter-régionaux

Innovation & technologie
Pérenniser  

les modèles d’affaires
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3.
NOTRE CONTRIBUTION
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NOS ENGAGEMENTS PUBLICS

Les engagements du groupe Edmond de Rothschild et de nos activités de Private Equity :

Edmond de Rothschild Private Equity SA est 
signataire des UNPRI depuis 2016 et a obtenu le 
score A en 2020 sur l’ensemble de ses modules 
(dernier score disponible).

Les six principes qu’Edmond de Rothschild Private 
Equity s’est engagé à respecter : 
1.	 Intégrer les questions ESG à nos processus 

décisionnels et d’analyse des investissements.
2.	 Être des actionnaires actifs et intégrer les 

questions ESG à nos politiques et procédures en 
matière d’actionnariat.

3.	 Demander aux entités dans lesquelles nous 
investissons de faire preuve de transparence 
concernant les questions ESG, dans la mesure du 
possible.

4.	Encourager l’adoption et la mise en œuvre des 
principes dans le secteur des investissements.

5.	 Coopérer afin d’améliorer l’efficacité de la mise en 
œuvre des principes.

6.	 Rendre compte de nos activités et des progrès 
accomplis concernant la mise en œuvre des 
principes.

France Invest est une organisation professionnelle 
rassemblant près de 400 sociétés de gestion 
françaises ainsi que près de 180 sociétés de conseil.

Les membres de France Invest permettent 
aux investisseurs institutionnels, comme aux 
épargnants privés, de soutenir des entreprises qui se 
développent ou de financer des infrastructures qui 
améliorent la vie des Français.

Edmond de Rothschild Private Equity (France) est 
membre de cette organisation depuis sa création. 
L’entité est signataire de la Charte Parité et 
Engagement depuis 2020 et participe activement à 
plusieurs groupes de travail. 

En 2022, Edmond de Rothschild Private Equity 
est devenu membre du comité de pilotage de la 
Commission Sustainability. L’ESG manager d’Edmond 
de Rothschild Private Equity est également en 
charge de la coordination du groupe de travail 
Finance Durable de cette commission.

Le groupe Edmond de Rothschild, dont Edmond de 
Rothschild Private Equity fait partie, est signataire 
depuis le 21 juin 2011 du Pacte Mondial des Nations 
unies.

Le Pacte Mondial demande aux entreprises d’aligner 
leurs stratégies et leurs opérations sur les dix 
principes universels liés aux droits de l’Homme, 
au travail, à l’environnement et à la lutte contre la 
corruption ainsi que de prendre des mesures pour 
faire progresser les objectifs sociétaux et la mise en 
œuvre des Objectifs de Développement Durable.
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CHAÎNES DE VALEUR

Les engagements de nos stratégies d’investissement :

Obtention du label « Relance » en 2020 pour notre 
fonds investissant dans la Transmission de PME. 

Le label vient reconnaître les fonds qui s’engagent à 
mobiliser rapidement des ressources nouvelles pour 
soutenir les fonds propres et quasi-fonds propres des 
entreprises françaises (PME et ETI). 

Il inclut un ensemble de critères environnementaux, 
sociaux et de bonne gouvernance (ESG).

Le premier millésime de notre fonds d’infrastructures 
environnementales a été labélisé Greenfin.

Créé et soutenu par le ministère de la transition 
écologique et solidaire, ce label garantit aux 
investisseurs - banques, assurances et épargnants 
- que les produits financiers auxquels il est attribué 
contribuent effectivement au financement de la 
transition énergétique et écologique.

Expert de référence de l’évaluation des pratiques 
de finance durable en Europe, Novethic est auditeur 
officiel du label Greenfin.
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L’INTÉGRATION DES  
OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE

	› En 2015, les Nations unies ont lancé l’agenda 2030 pour le développement 
durable. Le cadre des Objectifs de Développement Durable (ODD) compte 17 
objectifs, 169 cibles et 230 indicateurs connexes. Il vise à harmoniser les efforts 
internationaux face aux plus grands défis sociétaux du monde, tels que la fin 
de la pauvreté, l’amélioration de la santé et de l’éducation, la réduction des 
inégalités et la préservation des océans et des forêts.

	› Le groupe Edmond de Rothschild soutient les ODD pour répondre aux enjeux 
importants liés au développement durable. Diverses stratégies d’investissement 
du Groupe participent aux objectifs listés. De nombreux aspects de nos activités 
sont alignés avec les ODD.

	› Certains ODD sont communs à plusieurs de nos stratégies. Ils reflètent les 
principaux défis pour lesquels Edmond de Rothschild Private Equity se mobilise.

ODD pris en compte  
par au moins 3 stratégies Edmond de Rothschild Private Equity 

ENVIRONNEMENT

SOCIAL
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4.
BILAN 2021
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FAITS MARQUANTS  
DE L’ANNÉE 2021*

45% 
de femmes parmi les 

collaborateurs d’Edmond  
de Rothschild  

Private Equity...

... dont 33% 
dans les équipes 
d’investissement

Mixité

Sur 8 fonds commercialisés depuis la 
mise en place de SFDR le 10 mars 2021, 
7 ont été classifiés :

	› Capital Croissance en Afrique
	› Buyout & Capital Development - 

activités en lien avec l’Afrique

5 nouveaux fonds/millésimes 
classifiés Article 8

SMART  
ESTATE

Transmission  
d’entreprises

Technologie

Immobilier à valeur ajoutée

2 nouveaux fonds/millésimes 
classifiés Article 9

Régénération urbaine & 
réhabilitation de terrains pollués

Agri foodtech

Depuis 2021,  
Edmond de Rothschild Private 

Equity déploie des formations 
sur les sujets de durabilité 

pour l’ensemble de ses 
collaborateurs et partenaires. 
Formation aux sujets de 
durabilité élargie à 100% de  

nos sociétés partenaires

Formations

Création  
d’un Comité 
de Durabilité

Organisation

Création 
d’une politique 

d’investissement 
responsable propre 

aux activités de capital 
investissement du groupe 
Edmond de Rothschild

Publication

*	 La mention des fonds n’est pas constitutive d’une recommandation d’investissement personnalisée, d’une offre ou d’une sollicitation d’acquérir ou de céder des instruments financiers ou d’autres produits financiers ni 
d’une offre de services d’investissement. La règlementation concernant le mode de commercialisation d’un fonds varie en fonction des pays. Les fonds mentionnés peuvent ne pas être autorisés à la commercialisation 
dans le pays de résidence du client ou du prospect.

Mise en place 
du règlement 

SFDR
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2021

Définir une feuille de route de notre démarche ESG à moyen et long terme 

Mettre en place une politique d’investissement responsable

S’engager dans les commissions ESG, Diversité et Talents de France Invest

Sensibiliser nos équipes, les former aux problématiques ESG

Formaliser une feuille de route Climat

Renforcer notre approche dans nos stratégies d’investissement, en accord avec la règlementation SFDR

2022

Étendre les restrictions sur les énergies fossiles au sein de la liste d’exclusion

Mise en place d’un outil de consolidation des données ESG (Reporting 21)

Mesure de notre empreinte carbone

Lancement d’une stratégie Climat (formation et benchmark)

	› Edmond de Rothschild Private Equity a défini fin 2021, avec l’aide d’un consultant, une feuille de route de projets à mener à 
moyen terme (3 ans). Ces projets sont adaptés chaque année en fonction de l’actualité du développement durable et des 
nouvelles règlementations. Ceci nous permet d’adopter une démarche pertinente et efficace.

	› La « formalisation d’une feuille de route Climat » est un exemple concret de cette démarche. Suite aux travaux menés en 
2021, nous avons travaillé à l’élaboration d’une stratégie Climat en 2022. Ce travail se poursuivra jusqu’en 2023 pour aboutir 
à la fixation d’objectifs clairs et quantifiés.

SUIVI DE NOS PROJETS 
ET OBJECTIFS 2022



EDMOND DE ROTHSCHILD PRIVATE EQUITY     

25

5.
BUSINESS CASES



26

En décembre 2021, Ginkgo et son partenaire opérationnel ont finalisé 
l’acquisition du site d’Oranjewerf, un chantier naval situé dans la ville 
d’Amsterdam sur la rive nord de la rivière IJ. Le terrain de 5.2 hectares présente 
une pollution aux métaux lourds, aux hydrocarbures ainsi qu’à l’amiante, 
résultant du passé industriel du site et de l’activité de chantier naval. 

Le projet de réhabilitation présente des ambitions environnementales et 
sociales élevées et aboutira sur le développement d’une « Cité Nautique » 
mixant habitations, bureaux et services, au cœur d’un quartier en pleine 
mutation. Il s’inscrit dans la stratégie de Ginkgo qui vise à la fois à gérer le passif 
environnemental associé aux anciens sites industriels et à répondre aux grands 
enjeux de la ville de demain, comme la concertation citoyenne, l’économie 
circulaire, la préservation de la biodiversité et la résilience climatique. 

Mise en application des 3 objectifs d’impact définis par la stratégie
1.	 la protection de la santé et l’amélioration de la qualité de vie des habitants ; 
2.	 le renforcement de la biodiversité et l’économie des ressources ;
3.	 la lutte contre le dérèglement climatique. 

Gestion du passif environnemental (objectif 1)
Le site a abrité des activités de sablage et jusqu’à aujourd’hui des opérations 
de réparation et de maintenance de péniches et de cargos. Certaines zones ont 
été utilisées pour stocker du fioul, des huiles et des hydrocarbures en lien avec 
l’activité navale.

Concertation citoyenne (objectif 1)
Aux Pays-Bas, la thématique de concertation citoyenne est prise très au sérieux 
par les acteurs locaux. La future loi sur l’environnement et l’aménagement du 
territoire (‘Omgevingswet’) attendue au 1er janvier 2023 lui donnera une place 
centrale. Ginkgo a fait appel à deux acteurs locaux, un cabinet d’architecture 

& d’urbanisme spécialisé dans la réalisation de grands projets urbains et une 
agence de communication. Ces acteurs ont développé une forte expertise et 
différents outils permettant d’identifier et d’analyser l’ensemble des parties 
prenantes, de mettre en place les bons canaux d’information et d’animer 
la concertation avec les riverains, les associations et les services de la ville. 
L’objectif de ce processus est d’enrichir le projet pour mieux comprendre les 
besoins des habitants et maximiser leur adhésion au projet.

Préservation de la biodiversité (objectif 2)
Amsterdam est l’une des villes les plus vertes d’Europe : les parcs et réserves 
naturelles forment environ 13% de la superficie de la ville et offrent ainsi près de 
36 m2 d’espaces plantés par habitant1 (vs 14,5 m2 à Paris). La ville a développé une 
politique ambitieuse en faveur de la biodiversité dans sa vision verte 2020-2050 
afin de répondre aux enjeux croisés de résilience climatique et de bien-être en ville. 

En ligne avec la politique de la ville, le projet vise à dés-artificialiser la parcelle, 
accroître les espaces verts et offrir un habitat à la faune locale en améliorant 
notamment le coefficient de biotope par surface du site (20% minimum après 
redéveloppement). 

Le futur projet prévoit un ilot de verdure au bord des quais de l’ancien chantier 
naval, intégrant de grands arbres adaptés aux berges de la rivière IJ (saule, frêne, 
aulne…) et une végétation basse caractéristique des zones humides/riveraines... 
Des toitures végétalisées seront intégrées, des pieds de façade plantés et des 
voiries et cheminements semi-perméables installés (dallage de bois/pierre à 
joints larges, pierres de treillis sur pelouse…). Autant de solutions qui offriront de 
nombreux services écosystémiques tels que la réduction des ilots de chaleur, la 
collecte et l’infiltration des eaux de pluie ou encore la création d’habitats pour la 
faune locale.

RÉPONDRE AUX ENJEUX 
DE LA VILLE DE DEMAIN

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

1 Source : Montreuil Environmental Observatory
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Économie de ressources naturelles (objectif 2)
En termes d’économie circulaire, la stratégie cible 70% de réemploi ou de 
revalorisation (sur site ou hors site) des matériaux excavés et traités issus de la 
reconversion du site. Plusieurs solutions seront mises en œuvre pour atteindre cet 
objectif : 
	› Une surélévation de l’ensemble du site de 1m à 2.5m en réutilisant les terres 

excavées pour l’assainissement, le traitement et la construction des parkings 
souterrains.

	› Afin de préserver l’héritage industriel du site, différentes constructions et 
infrastructures existantes seront conservées, comme des grues, cales, bâtiments 
et poteaux d’amarrage.

	› Enfin, les concepts de circularité seront appliqués à la conception des bâtiments 
et aux modes constructifs utilisés, permettant une réutilisation maximisée et une 
adaptabilité du bâtiment et de ses usages dans le temps.

Adaptation au réchauffement climatique (objectif 3)
Par sa situation géographique, la ville d’Amsterdam et le projet d’Oranjewerf, 
situés en bord de rivière, sont particulièrement exposés aux risques induits par 
le changement climatique. Des systèmes de protection ont déjà été mis en place 
avec, par exemple, un système d’écluses de l’Ijmeer (lac limitrophe) qui offre un 
exutoire aux niveaux d’eau extrêmes (risque de 1 tous les 1000 ans).

Une démarche d’adaptation au changement climatique sera développée sur le 
site au travers d’un système de gestion des eaux de pluie innovant et durable, 
permettant de répondre aux épisodes de pluie torrentielle et d’atténuer les effets 
du stress hydrique.

CHIFFRES CLÉS2

5.2 Ha  
de terrain à dépolluer et à réhabiliter

EUR 8.5 millions  
investis dans la gestion du passif environnemental du site

128 000 m2  
de surfaces à redévelopper, dont :
	› 83 000 m2 de logements
	› 20 000 m2 dédiés aux activités tertiaires
	› 18 000 m2 de bureaux 
	› 7 000 m2 de commerces et services

2 Source : Ginkgo
	 La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les 

titres des sociétés présentées.
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FAVORISER DES SOURCES  
D’ÉNERGIES ALTERNATIVES  
ET NEUTRES EN CARBONE
En développant, construisant, exploitant et finançant des projets d’infrastructures 
environnementales, notre stratégie dédiée aux infrastructures environnementales 
européennes, Pearl, propose aux industriels des solutions axées sur la transition 
énergétique et l’économie circulaire. 

Pearl met l’accent sur des processus énergétiques permettant d’obtenir de 
l’énergie renouvelable, neutre en carbone, à haute valeur ajoutée et continue, 
(baseload), combinant énergie électrique et thermique. Exacerbée par la guerre 
en Ukraine et la flambée des prix de l’énergie qui en résulte, l’Europe fait face à 
une demande importante et pressante, notamment d’industriels, pour des sources 
d’énergies alternatives, locales et durables. Elle répond ainsi à un double enjeu :

	› Enjeu climatique 
	› Enjeu d’indépendance aux énergies fossiles

L’investissement dans Kogeban, une centrale de cogénération biomasse d’une 
puissance de 16 MW électrique et 42 MW thermique, située à Nesle en France, 
s’inscrit dans cet objectif. L’installation transforme des résidus de l’industrie 
du bois et du recyclage choisis selon une charte environnementale stricte pour :

	› Alimenter le réseau électrique 
	› Approvisionner deux groupes industriels de l’agro-alimentaire  

et de la bio-technologie en énergie thermique durable et compétitive

L’unité dessert plus de 8 600 foyers en électricité et valorise plus de 149 000 
tonnes de biomasse, équivalent matière sèche, par an. Elle contribue ainsi à réduire 
les émissions de CO2 équivalentes à hauteur de 92 000 tonnes par an.

CHIFFRES-CLÉS1

132 289 MWhe  
Énergie électrique produite

219 711 MWth  
Énergie thermique produite

92 000 t eq. CO2  
Émissions évitées

149 559 tonnes  
(eq. Matière sèche)  
Biomasse valorisée en énergie
1 Source : Pearl

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

	 La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.
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ATTÉNUER LES EFFETS  
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE EN AFRIQUE
MOTEUR DE CHANGEMENT :  

Le continent africain présente un contexte climatique spécifique, articulé autour 
du triptyque : faibles niveaux de consommation, faibles émissions de gaz à effet de 
serre (0,4 t GHG/habitant1, contre 6,4 dans l’Union européenne et 15 aux États-
Unis) et forte exposition aux conséquences du changement climatique, induisant 
problèmes climatiques, mais aussi problèmes sociaux. La dégradation des conditions 
climatiques a des impacts négatifs élevés sur les régions et les populations les plus 
fragiles, exacerbant la pauvreté et la faim, pouvant inciter à des migrations forcées. 
L’impact du changement climatique est surtout important pour les populations 
les plus exclues de la protection sociale, de l’inclusion financière, des activités 
économiques, de l’accès aux soins et aux biens et services de base, renforçant les 
inégalités. Les femmes du continent sont largement concernées par ces risques, qui 
pourraient les affecter de manière disproportionnée.

NOTRE SOLUTION : SOUTENIR UNE AGRICULTURE PLUS DURABLE  
L’une des responsabilités d’Amethis, notre stratégie dédiée à la croissance en 
Afrique, est de contribuer à une meilleure gestion des ressources naturelles et 
à l’amélioration de l’efficacité carbone des entreprises qu’elle accompagne. Ce 
support est crucial pour faire face à la rareté des ressources naturelles, contribuer 
à la lutte contre le changement climatique et développer des actifs compétitifs et 
efficients sur le plan énergétique.
Pionnier du secteur de la micro-irrigation au Maroc, la société Magriser dans 
laquelle Amethis investit en 2021, distribue et installe des systèmes complets de 
micro-irrigation et de pompage solaire. 

L’agriculture représente 70% de la consommation totale d’eau du Maroc, un pays 
qui souffre par ailleurs de stress hydrique en raison de son urbanisation rapide, de 
sa croissance démographique et de son développement économique.  

En fournissant la quantité exacte d’eau nécessaire plutôt que de la répandre aux 
alentours, les systèmes de micro-irrigation permettent d’économiser entre 20 
et 60% de l’eau nécessaire à l’irrigation d’un champ par rapport aux méthodes 
d’irrigation traditionnelles. 

 
La société propose également des systèmes de pompage solaire, qui réduisent les 
coûts d’exploitation et l’empreinte environnementale. Ces pompes solaires sont 
utilisées pour le remplissage des réservoirs ou pour la culture.

1 Hors Afrique du Sud. Source : Banquemondiale   |  La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.

CHIFFRES CLÉS2

100 millions de m3  
d’eau économisée / an, soit l’équivalent  
de la consommation annuelle de 4 millions de Marocains

600 000 km  
de tuyaux de micro-irrigation installés

2 Source : Amethis
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REVALORISER LA FILIÈRE  
DE LA MANGUE MALIENNE
Au Mali, les mangues sont souvent appelées « l’or vert du Mali ». Bien que le 
pays soit un des plus anciens producteurs de mangues en Afrique de l’Ouest, 
le secteur de la mangue reste à ce jour sous-exploité. Le pays exporte 40% 
de sa production alors que les 60% restants sont laissés à l’abandon1, faute 
de moyens de transport et de moyens adéquats de conservation et/ou de 
transformation. Cette perte représente un manque à gagner considérable pour 
l’économie malienne et plus particulièrement pour les populations rurales.

Installée dans le bassin de Sélingué depuis 2009, la Compagnie malienne 
de fruits ComaFruits saisit cette opportunité et valorise l’énorme bassin de 
mangues biologiques, largement inexploité. La société s’approvisionne auprès 
de plus de 3 000 petits producteurs qu’elle accompagne sur plusieurs actions :

	› L’amélioration de leurs pratiques agricoles 
	› Le développement des systèmes agroforestiers diversifiés 
	› L’obtention de certifications

Environ 6 000 tonnes par an sont ainsi collectées et transformées en purée ou 
en concentré de mangue. 

Depuis 2019, notre stratégie d’impact en agroforesterie soutient ComaFruits 
et collabore avec elle pour accroître la production et améliorer les pratiques 
agroforestières.

1 Spore.cta.int    |    La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.

CHIFFRES CLÉS2

1 741 hectares  
en agro-écologie

3 085 petits producteurs  
impactés positivement

499 producteurs  
certifiés FairForLife

19 producteurs  
certifiés FairForLife et Bio

2 Source : Moringa

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
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Edmond de Rothschild Private Equity et PeakBridge ont annoncé leur partenariat 
dans l’agri-food Tech en décembre 2021 avec pour objectif d’investir dans des 
segments clés de cette industrie.

POURRIEZ-VOUS NOUS PARLER DE LA STRATÉGIE DE PEAKBRIDGE ?  
PeakBridge investit et soutient les startups dotées de technologies éprouvées, 
propriétaires et à fort potentiel de croissance dont l’impact à long terme sur la 
santé, l’environnement et les chaînes alimentaires est démontré.

Co-fondateurs de Peakbridge et au bénéfice de nombreuses années d’expérience 
dans le secteur alimentaire, nous mettons notre expertise au service d’autres 
entrepreneurs pour accompagner la transformation des systèmes alimentaires 
actuels et la façon dont nous nous nourrissons vers plus de durabilité.

Par exemple, l’adoption de nouveaux ingrédients et la disponibilité d’ingrédients 
améliorés permettront aux individus de consommer des aliments plus nutritifs 
et de meilleure qualité, produits de manière durable et efficace. Investir dans 
les protéines alternatives permettra de répondre aux besoins alimentaires d’une 
population mondiale croissante tout en réduisant les impacts négatifs du secteur 
des protéines animales, notamment les émissions de GES, la déforestation et la 
cruauté envers les animaux. Enfin, les protéines alternatives apporteront un choix 
de produits nutritifs plus large aux acteurs industriels ainsi qu’aux consommateurs. 

QUELS OBJECTIFS D’IMPACT PEAKBRIDGE PROMEUT-ELLE ?  
Catégorisée Article 9 SFDR, notre stratégie met l’accent sur des solutions qui 
protègent à la fois les personnes et les habitats, tout en répondant aux besoins 
pressants des consommateurs et de l’industrie alimentaire. Nous investissons 
uniquement dans des activités économiques qui contribuent positivement, par 
leur modèle économique ou leurs pratiques commerciales, à un ou plusieurs 
des Objectifs de Développement Durable (ODD)1 suivants : ODD 2, Faim zéro 
et amélioration de la nutrition, ODD 3, Bonne santé et bien-être, ODD 12, 
Consommation et production responsables, ODD 5, Égalité des sexes et ODD 8, 
Travail décent et croissance économique.

COMMENT LES TECHNOLOGIES AGROALIMENTAIRES PEUVENT-ELLES  
RÉPONDRE AUX ENJEUX DE DURABILITÉ ?  

En amont, artificialisation des sols, déforestation massive, consommation d’eau 
et de terres arables, le secteur de l’agribusiness est aujourd’hui un contributeur 
majeur du dérèglement climatique. Un nouveau modèle alimentaire, de nouvelles 
pratiques agricoles et de production sont nécessaires pour répondre aux 
besoins alimentaires mondiaux, tout en respectant les contraintes posées par le 
réchauffement climatique. 

Au bout de la chaîne, la demande des consommateurs pour des produits sains, 
abordables, écologiquement et socialement plus responsables n’a jamais été 
aussi forte. Le défi est immense et nous sommes convaincus qu’investir dans des 
technologies peut, au travers de solutions à grande échelle, apporter un meilleur 
équilibre et plus de résilience à cette industrie. 

Nadav Berger
Fondateur, General Partner
Peakbridge 

Erich Sieber
Fondateur, General Partner 
Peakbridge 

L’AGRI FOOD TECH  
AU SERVICE D’UNE INNOVATION ALIMENTAIRE DURABLE

1	 Les objectifs de développement durable (ODD), également connus sous le nom d'objectifs mondiaux, ont été adoptés par les Nations unies en 2015. Ils constituent un appel mondial à l'action pour éradiquer la pauvreté, 
protéger la planète et faire en sorte que tous les peuples vivent dans la paix et la prospérité d'ici 2030.



32

QUELLE EST LA PERTINENCE DE LA STRATÉGIE DANS LE CONTEXTE ACTUEL ?  
Le contexte actuel, en particulier l’augmentation des tarifs douaniers, les 
pandémies et, plus récemment, la guerre entre deux des principaux greniers 
du monde, a démontré la fragilité des chaînes d’approvisionnement mondiales. 
La concentration du système alimentaire a créé une industrie alimentaire 
inefficace et standardisée. En se focalisant sur les fusions et acquisitions et 
la consolidation pour plus d’efficacité, le secteur a abandonné l’innovation et 
perdu sa robustesse et sa résilience. Des stratégies qui investissent dans des 
solutions et des technologies permettant de remédier à la dislocation des chaînes 
d’approvisionnement, deviennent de plus en plus stratégiques. 

Elles bénéficient également d’une dynamique porteuse pour soutenir les 
innovations de pointe dans ce domaine. Face à l’urgence environnementale, 
politique et sanitaire, nous constatons l’enthousiasme des investisseurs 
institutionnels non gouvernementaux (banques, assureurs, fonds de pension, etc.) 
pour investir dans cette transition agroalimentaire et avoir un rôle concret dans la 
construction d’un monde plus durable. 

QUELLE EST VOTRE VISION DE L’INVESTISSEMENT D’IMPACT DANS  
L’INDUSTRIE AGRICOLE ET ALIMENTAIRE ?  

Un impact durable et évolutif dans l’investissement agroalimentaire sera atteint au 
travers de deux éléments fondamentaux et indissociables : (i) la technologie et (ii) 
la spécialisation sectorielle. 

Si la technologie apporte de nouvelles solutions aux défis structurels et 
généralisés (aliments malsains, emballages non durables ou techniques agricoles 
dommageables), seul l’engagement de professionnels hautement spécialisés et 
experts disposant d’un vaste réseau permettra à ces technologies d’atteindre leur 
plein potentiel.

L’innovation agroalimentaire se situe à l’intersection de nombreuses disciplines 
allant de l’agriculture à la gestion des terres, en passant par la transformation, la 
biotechnologie, les logiciels, la santé animale, la nutrition et la gestion des déchets. 
Ce n’est qu’en apportant les bonnes technologies aux bons marchés que l’on peut 
obtenir un impact à long terme et à grande échelle.

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
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En juillet 2021, notre stratégie dédiée à la dépollution des sols et au 
développement urbain durable, Ginkgo et son partenaire opérationnel ont finalisé 
l’acquisition de la Tour Orion à Montreuil (France).

L’immeuble présentait une forte pollution à l’amiante et nécessitait un 
désamiantage et une restructuration du bâtiment.

Construite en 1978 dans un quartier à forte densité, la Tour Orion se déploie sur 
11 étages et reste un immeuble économiquement et socialement stratégique pour 
la ville. L’enjeu du projet pour Ginkgo est ainsi double : réhabiliter l’immeuble tout 
en répondant aux enjeux d’économie circulaire et redynamiser le quartier de la 
Croix de Chavaux. 

Le premier objectif sera atteint au travers d’une restructuration lourde de 
l’immeuble, tout en gardant son enveloppe, son gabarit et ses droits acquis. La 
structure existante du bâtiment sera ainsi conservée, les nouveaux éléments 
porteurs seront réalisés en bois pour minimiser l’impact carbone.

La mixité d’usage répondra au deuxième objectif. Autrefois 100% dédié aux 
bureaux, le bâtiment s’ouvrira à la ville et à ses habitants et intégrera co-living et 
co-working, hôtel, café, restaurant, ainsi que des commerces et une galerie d’art 
en rez-de-chaussée. Le projet offrira ainsi aux habitants et aux usagers un nouveau 
lieu de vie et de rencontres, donnant une place centrale à l’art et à la culture.

RÉHABILITER UN IMMEUBLE DE BUREAUX  
ET EN DIVERSIFIER LES USAGES

CHIFFRES CLÉS1

	› 11 étages à désamianter, curer et rénover
	› EUR 4.8 millions investis dans le 

désamiantage de la tour
	› 200 personnes accueillies dans le cadre 

de l’occupation éphémère 
	› 11 850 m2 de co-living, hôtel, co-working 

et café à développer
	› 1 150 m2 dédiés à un restaurant, un bar, 

une galerie d’art et aux commerces 
	› Certifications visées : HQE Bâtiment 

Durable Rénovation de niveau 
« Excellent » a minima et label BBCA 
Rénovation

1	 Source : Ginkgo	 La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les 
titres des sociétés présentées.
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Afin de faire vivre le site durant la phase d’obtention des permis, Ginkgo et son 
partenaire ont décidé de mettre les plateaux vacants de la Tour à disposition 
d’acteurs engagés dans l’urbanisme participatif, la culture et l’économie sociale et 
solidaire (ESS).

Les espaces urbains vacants sont devenus des espaces convoités au sein desquels 
sont déployés des projets éphémères. Ces projets bénéficient d’espaces à bas 
coûts pour implanter des activités de loisirs, mais aussi des espaces dédiés à la 
création et à la solidarité qui, sinon, ne trouveraient pas de place en ville. 

Ces « tiers-lieux » éphémères servent également de support à une réflexion 
participative sur le devenir du quartier. Si l’occupation éphémère n’est pas une fin 
en soi, elle permet d’enclencher de nouvelles étapes de fabrication de la ville, de 
définir des usages répondant aux attentes, formulées ou non, des habitants et des 
institutions. Ce processus permet par ailleurs de développer une image positive et 
dynamique du site et de limiter, dans le meilleur des cas, les recours et blocages 
politiques.

L’occupation éphémère à la Tour Orion débutée en janvier 2022 après le curage et 
la mise en sécurité des plateaux permettra d’accueillir plusieurs projets avec des 
temporalités différentes :
	› accueil de plus de 200 personnes comprenant des associations, mais également 

des artistes, graphistes, architectes, couturiers ;
	› le premier cinéma immersif français ;
	› une guinguette éphémère (l’Alma Verde) tenue par des Montreuillois sur la 

période de mai à septembre 2022 ;
	› des manifestations culturelles éphémères : tournages, shootings, répétitions, 

cours de sport et expositions.

DE L’OCCUPATION AU PROJET URBAIN DURABLE :  
DYNAMISER UN QUARTIER

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

	 La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les 
titres des sociétés présentées.
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Depuis 2017, nous compensons nos émissions CO2 correspondantes aux scopes 
1 et 2 au travers d’un programme ciblé d’insetting. L’insetting permet d’intégrer 
les engagements socio-environnementaux au cœur de notre chaîne de valeur.  
Nous avons donc choisi de soutenir la reforestation de zones rurales isolées 
de la sphère d’influence de nos activités d’investissements à impact. Le premier 
programme de plantation d’arbres à bois précieux et fruitiers dans ces petites 
fermes a pris fin en juin 2021, mais nous allons le poursuivre dès 2022. Le suivi 
du premier programme se poursuit jusqu’en 2026.

Notre programme soutient l’assistance technique en agroforesterie aux petits 
producteurs de café. Il les aide à convertir leurs parcelles dégradées ou abandonnées 
en systèmes agroforestiers productifs capables de développer une sécurité 
économique à long terme. Il cible la lutte contre la maladie de la rouille du café.

Ce soutien passe par :
	› Une approche inclusive du paysage 
	› Des programmes de recherche et de développement 
	› Le renforcement des capacités face au changement climatique 
	› L’adoption de systèmes agroforestiers qui améliorent leurs moyens 

de subsistance et préservent la biodiversité et les forêts de la région
	› Deux techniciens engagés à plein temps pour l’établissement, 

l’entretien et le suivi des arbres

Le développement et la formation des petits exploitants leur permettent d’obtenir 
un diplôme en gestion agricole de la Escuela Nacional de Café du Nicaragua. 

Depuis 2017 : 
109 familles ont bénéficié de soutien pour une croissance durable de leur ferme  
et de leurs revenus
987 familles des zones rurales ont été impactées par les formations couvrant :
	› La sensibilisation au changement climatique 
	› Les bonnes pratiques agricoles 
	› L’entretien des plantes et des arbres sur le long terme

Transmettre le patrimoine naturel

Les enfants des communautés participant aux programmes ont été 
informés de l’importance des arbres. Des arbres leur avaient été donnés 
lors d’une foire environnementale organisée par la fondation Nicafrance 
afin de les sensibiliser au respect de l’environnement, à la biodiversité et 
à la conservation des espèces. Les enfants qui ont pris soin de leur arbre 
ont été récompensés et ont reçu des arbres à planter dans et autour de 
leur école. 

Dans le cadre du projet « Notre café, nos oiseaux », des experts en 
biodiversité sensibilisent les enfants à l’importance des arbres pour 
préserver la biodiversité.

48 380 arbres  
ont été plantés

127 hectares  
au total reboisés  
dans les régions 

reculées

23 091 t éq. CO2  
compensées

109 petites fermes  
reboisées par diverses 

variétés d’arbres fruitiers  
et à bois précieux 

valorisant leur ferme 

LE PROGRAMME INSETTING 
DU GROUPE
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MOTEUR DE CHANGEMENT :  
Investir en Afrique, c’est avant tout soutenir l’économie locale en mettant à 
disposition des populations des biens et services produits dans le respect des 
normes environnementales et sociétales. C’est aussi promouvoir l’amélioration des 
conditions de travail dans des économies encore trop informelles en participant 
notamment à l’autonomisation économique des femmes. Ces dernières années 
marquent l’amélioration des conditions pour l’intégration des femmes dans la vie 
économique africaine. Soutenus par des organisations internationales actives sur 
le continent, telles que les Nations unies, l’Agence Française de Développement 
et la Banque Africaine de Développement, de nombreux pays africains ont ratifié 
le Protocole de l’Union Africaine sur les droits de la femme - Protocole de Maputo 
- ainsi que la convention sur l’élimination de toutes les formes de discrimination à 
l’égard des femmes. 

Les progrès réalisés restent cependant insuffisants et trop lents. À ce rythme, 
il faudrait 142 ans pour atteindre la parité entre les sexes1. Les femmes sont 
encore trop souvent confrontées à un accès inégal à l’éducation, à l’emploi et aux 
ressources. 

NOTRE SOLUTION : SOUTENIR L’AUTONOMISATION ÉCONOMIQUE DES FEMMES  
Notre stratégie de capital-investissement en Afrique, Amethis, a fait de 
l’amélioration de la condition économique des femmes dans les entreprises un 
élément clé de sa stratégie. Cet engagement se traduit notamment par la signature 
en 2021 du « 2X Challenge : Finance for Women » plaçant l’accompagnement 
des femmes dans leur carrière professionnelle en tant qu’entrepreneurs, chefs 
d’entreprise ou employées, au cœur de son activité d’investissement.

L’investissement d’Amethis dans la société Tarjama (Jordanie) en 2021 s’inscrit 
dans cette approche. Tarjama est la première entreprise de technologies et de 
services linguistiques de la région MENA, au service d’un vaste réseau d’entreprises 
dans des secteurs tels que le conseil, la technologie, les gouvernements…

Fondée en 2008 par Nour Al-Hassan, une femme entrepreneur jordanienne 
passionnée par l’inclusion et l’autonomisation des femmes, l’entreprise a atteint la 
parité hommes-femmes. Tarjama compte également de plus en plus de femmes 
parmi ses cadres supérieurs, à l’instar de son département d’intelligence artificielle. 
Tarjama a également construit l’un des plus grands réseaux de traducteurs 
indépendants, avec près de 5 000 traducteurs, majoritairement des femmes. 

AMÉLIORER LA PARITÉ  
DANS LES ENTREPRISES EN AFRIQUE

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX SOCIAUX

CHIFFRE CLÉ2

51% des employés sont des femmes  
de même que le PDG, la plupart des indépendants et une part croissante de l’équipe de direction

2 Source : Amethis

1 	 McKinsey Global Institute, «The economic case for gender parity in Africa» - 2019 
La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.
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MOTEUR DE CHANGEMENT :  
Offre de soins insuffisante et manque d’infrastructures, le système de santé en 
Afrique constitue l’un des principaux défis du continent, avec une population qui 
va presque quadrupler, à 4,4 milliards d’habitants, d’ici la fin du siècle, selon le 
scénario moyen des projections des Nations unies. Les infrastructures existantes 
sont vieillissantes avec des centres de santé souvent mal équipés en matériel 
et mal approvisionnés en médicaments. Le nombre de lits par habitant dans la 
plupart des pays d’Afrique de l’Ouest est faible par rapport aux pays de l’OCDE 
(0,5 lit pour 1000 habitants au Bénin, 0,4 en Côte d’Ivoire, 0,1 au Mali, 0,3 au 
Sénégal, 6 en France, 8 en Allemagne, 2,5 au Royaume-Uni, 3 aux États-Unis)1. 
Plusieurs régions d’Afrique présentent encore des taux de mortalité élevés dus 
à diverses maladies infectieuses et à des causes périnatales (sida, infections 
respiratoires, paludisme, maladies diarrhéiques, complications à la naissance, etc.). 

Des investissements sont indispensables pour construire ou rénover les 
infrastructures existantes et apporter des solutions au manque d’équipements et 
offres de soins. 

NOTRE SOLUTION : SOUTENIR LES ACTEURS LOCAUX DE LA SANTÉ  
Faciliter l’accès aux systèmes de santé locaux et de qualité est un pilier de 
l’approche ESG de notre stratégie dédiée à la croissance en Afrique. Amethis 
accompagne des entreprises spécialisées dans ce secteur dans plusieurs 
pays d’Afrique du Nord et d’Afrique subsaharienne et contribue à les doter 
d’équipements de pointe, à soutenir la production et la distribution de 
médicaments nécessaires, et à développer leur activité pour servir les patients de 
nouvelles régions. 

En Côte d’Ivoire, les 7 cliniques de Novamed fournissent des soins à plus de 
200 000 patients chaque année, et ont une capacité de 300 lits. Amethis soutient 
Novamed dans le développement de nouvelles spécialités telles que la cardiologie 
et l’oncologie, afin d’élargir la gamme de soins offerts aux patients.

En Afrique du Sud, Avacare est devenu l’un des principaux distributeurs 
d’antirétroviraux de la région, avec un portefeuille de 9 000 produits vendus à des 
prix abordables dans plusieurs pays (Afrique du Sud, Namibie, Bostwana, etc.). 

Au Maroc et en Tunisie, Best Health distribue et installe des équipements médicaux 
pour les hôpitaux et s’occupe désormais du traitement de leurs déchets médicaux.

SOUTENIR LE DÉVELOPPEMENT 
DU SECTEUR DE LA SANTÉ EN AFRIQUE

CHIFFRES CLÉS2

7 cliniques en Côte d’Ivoire

+200 000 patients chaque année

2 Source : Amethis

300 lits
9 000 produits vendus  
à des prix abordables dans plusieurs pays

1 	 Organisation Mondiale de la Santé 
La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.
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MOTEUR DE CHANGEMENT :  
Évolution climatique et sécheresse, insécurité alimentaire, multiplication des 
conflits, les ONG et associations ont plus que jamais un rôle clé pour aider les 
populations les plus vulnérables. L’ONU estime ainsi que plus de 274 millions de 
personnes dépendent de l’aide humanitaire dans le monde.

De multiples ONG et associations d’intérêt général aux caractéristiques plurielles 
ont également vu le jour ces dernières années. Le marché est devenu très 
concurrentiel, renforçant le besoin de différenciation. De nombreuses structures, 
notamment les plus petites, n’ont pas l’accès au financement nécessaire pour jouer 
pleinement leur rôle sociétal. 

NOTRE SOLUTION : AIDER LES ASSOCIATIONS ET ONG À ACCROÎTRE  
L’ENGAGEMENT DE LEUR PUBLIC  

Début 2022, notre stratégie dédiée à la succession et à la pérennisation 
d’entreprises, Trajan, a investi dans adfinitas, une agence de marketing relationnel 
consacrée aux acteurs de la générosité. 
Les collaborateurs d’adfinitas mettent leurs expertises en marketing direct et en 
communication au service d’organismes à but non lucratif et leur apportent des 
solutions pour développer leur collecte de dons. adfinitas conçoit et gère des 

campagnes de levées de fonds grand public multicanales, innovantes et pilotées 
de manière à en optimiser les rendements. Qu’il s’agisse de campagnes papier, 
par téléphone ou digitales, l’objectif est de sensibiliser le public, d’assurer un 
positionnement distinct, d’accroître l’engagement et de trouver de nouveaux 
donateurs.

La société sert des ONG dédiées à diverses causes telles que l’aide aux plus 
démunis, la protection des animaux, la recherche médicale, la protection de 
l’enfance ou encore la lutte contre le changement climatique. 

SOUTENIR LE RÔLE SOCIÉTAL  
DES ORGANISMES À BUT NON LUCRATIF

NOS ENGAGEMENTS POUR RÉPONDRE AUX ENJEUX SOCIAUX



EDMOND DE ROTHSCHILD PRIVATE EQUITY     

39

Ainsi, pour aider à lutter contre la pauvreté, adfinitas réalise l’ensemble des 
collectes de don grand public de l’Ordre de Malte en France. Cette association 
catholique accueille, secourt, soigne et accompagne tous les publics en situation 
de fragilité ou de précarité, notamment les sans-abris, via des campagnes ciblées. 
En 2021, les campagnes réalisées ont permis à l’Ordre de Malte de collecter 9 M€ 
de dons grand public, en hausse de 2% par rapport à 2020. 

En Allemagne, adfinitas travaille notamment pour la Croix Rouge et réalise 
l’ensemble des appels aux dons grand public de cet organisme au niveau national, 
qu’il s’agisse des campagnes récurrentes dédiées aux actions de terrain en faveur 
des sans-abris ou des actions d’urgence comme celles menées récemment pour 
venir en soutien aux réfugiés ukrainiens. En 2021, grâce à l’appui d’adfinitas, la 
Croix Rouge allemande a collecté 15 M€ auprès du grand public via son marketing 
direct papier. 

Dans le secteur de la santé, adfinitas accompagne la collecte de l’Institut du 
Cerveau et de la Moelle Épinière (ICM), une fondation reconnue d’utilité publique 
conduisant des travaux de recherche fondamentale ou clinique sur le cerveau, les 
maladies neurologiques ou psychiatriques et sur la moelle épinière depuis 2019.  
La croissance de la collecte a permis à l’ICM de lancer un programme de recherche 
ambitieux utilisant l’intelligence artificielle pour détecter des signes précoces de 
développement de la maladie de Parkinson.

adfinitas prévoit de poursuivre le développement de son activité en offrant ses 
services non seulement aux ONG à travers toute l’Europe, mais également au 
monde de l’entreprise de plus en plus soucieux de participer au bien commun.

CHIFFRES CLÉS1

170 collaborateurs

45 associations accompagnées

+ 150 millions d’euros de collecte

1 000 campagnes de collecte

5 bureaux en France, Belgique et Allemagne

1 Source : adfinitas

	 La mention de certains investissements ne constitue pas une recommandation d’acheter ou de vendre les titres des sociétés présentées.
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Avertissement 
Achevé de rédiger en octobre 2022. Document non contractuel. Ce document est exclusivement 
conçu à des fins d’information.

Ce document est édité par Edmond de Rothschild Private Equity (France) et Edmond de Rothschild 
Private Equity Luxembourg pour information seulement et n’est pas constitutif d’une recommandation 
d’investissement personnalisée, d’une offre ou d’une sollicitation d’acquérir ou de céder des 
instruments financiers ou d’autres produits financiers ni d’une offre de services d’investissement. Le 
présent document ne constitue pas et ne doit pas être interprété comme un test d’adéquation ou un 
conseil fiscal ou juridique.

« Edmond de Rothschild Private Equity » ou « EdRPE » est le nom commercial des entités de private 
equity (y compris les filiales et entités affiliées) du groupe Edmond de Rothschild. Ce nom fait 
également référence à la division private equity du groupe Edmond de Rothschild.

Les informations contenues dans ce document sont confidentielles. Le destinataire de ce document 
s’engage à ne pas divulguer, directement ou indirectement, en tout ou partie, de quelque manière que 
ce soit, les informations qu’il contient à un tiers quelconque, ou de l’utiliser à des fins autres que sa 
compréhension.

Ce document n’a pas été revu ou approuvé par un régulateur d’une quelconque juridiction.

Les commentaires et analyses figurant dans ce document reflètent les avis de EdRPE sur les marchés 
et sur les tendances compte tenu de son expertise, des analyses économiques et des informations en 
sa possession à la date de publication de ce document et sont susceptibles d’évoluer.

Tout investissement comporte des risques, les principaux risques étant le risque de perte en capital, 
le risque action, le risque de crédit, le risque de liquidité, le risque lié aux pays émergents, le risque 
sectoriel et le risque de change. Les actifs financiers sont soumis aux fluctuations de marché et aucune 
garantie ne peut être donnée quant à leur évolution future. Il est ainsi recommandé à l’investisseur de 

s’assurer de l’adéquation de tout investissement à sa situation personnelle en ayant recours le cas 
échéant à des conseils indépendants.

Les performances passées présentées dans ce document ne présagent pas des performances futures.

La responsabilité légale de EdRPE, ses administrateurs, directeurs, employés ou représentants ne 
pourra en aucune manière être engagée en raison de faits ou avis erronés, imprécis ou incomplets dans 
ce document. Ni EdRPE ni toute autre entité du groupe Edmond de Rothschild (les « compagnies du 
groupe ») n’acceptent la responsabilité pour tout dommage résultant de l’utilisation de ce document 
ou de son contenu. Le lecteur devra personnellement vérifier les informations données par EdRPE 
en consultant les sources mentionnées. Sous aucune circonstance, la responsabilité des compagnies 
du groupe ne saurait être engagée par une décision d’investissement, de désinvestissement ou de 
conservation prise sur la base des informations figurant dans ce document.

Émetteur du document :

	› Edmond de Rothschild Private Equity (France), société par actions simplifiée, dont le siège social 
est situé 47, rue du Faubourg Saint Honoré, 75401 Paris Cedex 08. Immatriculée au RCS de Paris 
sous le numéro 448 804 575, agréée par l’Autorité des Marchés Financiers en qualité de société de 
gestion. Numéro d’agrément AMF GP15000027

	› Edmond de Rothschild Private Equity Luxembourg S.A., 4, rue Robert Stumper, 2557 Luxembourg, 
Grand Duchy du Luxembourg, enregistrée au Registre de Commerce et des Sociétés du Luxembourg 
sous le numéro B130070

Source d’informations : à défaut d’indication contraire, les sources utilisées dans le présent document 
sont celles du groupe Edmond de Rothschild.

Copyright : Edmond de Rothschild 2022, sauf pages 5, 8, 18, 22 et 25 : AdobeStock. Toute reproduction 
totale ou partielle du contenu de ce document et toute distribution à des tiers sont interdites.
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# SUSTAINABILITY IN ACTION
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